
MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞINA BAĞLI,  
ANKARA İL MERKEZİNDE BULUNAN,  ANA OKULU  

VE ANA SINIFLARININ TEFTİŞİ

Nuray Senemoğlu

YÜKSEK LİSANS T E Z İ  
Eğ i t im Yönetimi ve Teft işi  Bölümü 
Y ö n e t e n : Doç. Dr. H a y da r  Ta y m a z

Ankara
A. (I. Eği t im Fakültesi  

T e m m u z  1982



ÖNSÖZ

Çocukların okulöncesi  .yaşları en Önemli ge l iş im  dönemlerin
den b i r i d i r .  Yapılan b i l im s e l  araşt ırm alar ,  çocukların  bu y a ş l a r 
da edindiği  y a şa n t ı la r ın  daha i ı e r i k i  y ı l l a r d a ;  f i z i k s e l ,  z i h i n s e l ,  
duygusal ve sosyal  g e l i ş m e le r in i  e tk i l e y e n  en önemli etkenlerden 
b i r i  olduğunu ortaya koymuştur. Bu dönemde çocuğun tüm g e l i ş i m l e 
r in e  yardım etmek, o n la r ı  temel eğit ime hazırlamak g ib i  önemli 
i ş l e v l e r i  üstlenen okulöncesi  eğit im kurumlar m m ,  amaçlarına u- 
laşma dereces in in  saptanması ve bu s is tem i  g e l i ş t i r i c i  önlemle
r in  al ınması,  k ı s a c a s ı  okulöncesi  eğit im  kurumlarmm t e f t i ş i  ay -  
r i  b i r  ö z e l l i k  ve önem taşımaktadır . Yü^seıc Lisans t ez i  o larak ha
z ır lanan  bu araştırmada; öğretmen, y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş le r in  g ö 
r ü ş le r in e  göre ,  oku lönces i  eğitim kurumlarmm y e t e r l i  o larak 
t e f t i ş  e d i l i p  edilmediği  ve t e f t i ş e  i l i ş k i n  bek lent i  d ü ze y le r i 
nin saptanması amaçlanmıştır. ELde ed i len  bu lgu lar ın ,  okulöncesi  
eğit im s isteminin  t e f t i ş i n i  g e l i ş t i r i c i  ça l ışmalar  yapacaklara,  
y a r a r l ı  o la ca ğ ı  umulmaktadır.

Araştırmanın her aşamasında re h b e r l ik le r in d e n  y a ra r la n d ı 
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rimi sunarım.
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BÖjuUM i

g î r î ş

Yarının umudu olan ço cu k la r ı  kendilerinden bek leni len  en. 
yüksek değer lere  u l a ş t ı r ı l a c a k  yolda a t ı la ca k  i l k  adım, okulönce
s i  eğit imi i l e  ba ş la ya ca kt ır .  Yapılan b i l im s e l  araştırmalar ve 
çağdaş eğicim alanındaki uygulamalar, çocuk lar ın  okulöncesi  ya ş 
larında g e ç i r d i k l e r i  y a ş a n t ı la r ın ,  daha i l e r i k i  y ı l l a r d a ,  f i z i k 
s e l ,  z i h i n s e l ,  duygusal ve sosya ı  g e l i ş i m l e r i n i  büyük ölçüde e t 
k i l e d i ğ i n i  ortaya koymaktadır.

K i ş i l i ğ i n  g e l i ş im in e  etki eaen, k i ş i l i ğ i  oluşturan temel 
ö ğ e le r in  ve değerxerin k a za n ı ld ığ ı  bu dönemde, çocuğun g e ç i r e c e 
ğ i  y a şa n t ı la r  çok önem lid ir .  Bu y ı l l a r  süres ince  çocuğun k a r ş ı 
laşacağ ı  ihmaller ,  engellemeler ,  i l i ş k i l e r i n  n i t e l i ğ i ,  k a r ş ı l a ş 
t ı ğ ı  sorunlar ,  onun tüm yaşamı b$*yunca k i ş i l i ğ i n i  oluşturan b i l 
g i ,  becer i  ve tav ır  a l ı ş l a r ı n ı  biçimlendirm.ektedir. Çoğu zaman 
i l k  y ı l l a r d a k i  yaşantı  ve sosyo-ekonomik çevre f a r k l ı l ı k l a r ı  i -  
l e r i k i  y ı l l a r d a  zeka ve gelişme f a r k l ı l ı k l a r ı  olarak ortaya ç ı k 
maktadır. Okulöncesi çağı  çocuğunun her yönden o la 3i  g e l i ş i m i n i  
sağlamak i ç i n  g e r e k l i  ortam b i l i n ç l i  ve s i s t e m l i  olarak h a z ı r -  
la n m a l ıd ir .

Sosyo-ekonomik ve eğit im düzey ler i  f a i k l ı  a i l e l e r d e  büyü
yen çocuklar  arasınua meydana ge ıen  ger iş im  f a r k l ı l ı k l a r ı n ı  en 
az düzeye indirme, toplumun her kesimindeki çocukların  daha i y i  
g e l i ş m e le r in i  sağlama ve y e t e n e k le r in i  en üst  düzeyde g e ı i ş t i r -

(cCOİAafme, ça l ı şa n  annelerin-bakım ve e ğ i t im le r in i  sağlama çaba lar ı  oku l
önces i  eğ it im in i  s osy a l  b i r  zorunluluk olarak ortaya çıkmaktadır .

Okulöncesi e ğ i t im i :  ’’Doğumdan, i lk o k u l  başlangıc ına ka
dar olan çocukluk y ı l l a r ı n ı  i ç i n e  o lan;  bu yaş~ çocuklarının  
b i r e y s e l  ö z e l l ik ıe r in e r .v e  g e l i ş im s e l  düzeylerine  uygun, 
z eng in -u yar ıc ı  çevre o la n a k la r ın ı  3ağıayan; onlar ın  tüm 
g e l i ş i m l e r i n i  toplumun k ü l tü r e l  d e ğ e r le r i  ve ö z e l l i k l e r i  
doğrultusunda en i y i  biçimde yönlendiren b i r  eğitim sü
r e c i d i r ” (Oğuzkan ve Oral, 1982)..

Okulöncesi  Eğitiminin Geliş imi
Eğitim dünyasında oku lönces i  eğ it im ine yöneliK i l k  ç a l ı ş -
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maların XIX. y ü zy ı l  orta larında g e r ç e k l e ş t i ğ i  görülmektedir. Okul
öncesi eğitim uygulamalarının b a ş la n g ıc ı  o larak,  Alman a s ı l l ı  e- 
ğ i t im c i  F reb e l ' in  ça l ışm alar ı  kabul edi lmektedir .  Okulöncesi e ğ i 
timinin g e r e k l i l i ğ i n e  inanarak i l k  anaokulunu açan Frobel ,  (̂1782-  
1852) b i r  süre Pesta lozz i  i l e  çalışmış- ve onun eğil im g ö r ü ş le r in 
den e tk i l e n m iş t i r .  Çocuk eğit imi konusuna büyük katkılarda bulun
muş b i r  diğer eğ it im ci  de a s ı l  mesleği t ıp  doktorluğu olan ünlü 
İta lyan eğitimci Maria. Montessori ' d i r  (1869-1952). Onun çalışma
l a r ı ,  s a ğ l ı k l ı  çocuklar  i ç i n  olduğu kadar zihnen sakat ya da ge 
r i  kalmış çocukların eğitim yöntemlerinde de Jpüyük değiş imlere  
neden olmuştur. Frobel ve M ontessor i ’ nin ardından, d eğ iş ik  ülke
lerde ,  benzer okulöncesi  eğitim kurumlarmın açılmaya başlandığ ı  
görülmektedir.  Sosyal yardım abac ın ı  güden okulöncesi eğit imi 
kurum ça l ışm alar ı  d ış ında ,  yuva ve anaoku±larınm pek ç o ğ u ^ l k  
y ı l l a r d a ,  ün ivers i te  ve k o l e j l e r i n  îabaratuar o k u l la r ı  olarak a- 
ç l l m ı ş t ı r .

XX. y ü zy ı l ın  başlarında,  s osy a l  b i l im le r  alanında yapılan 
i l k  p s ik o lo j i k  araşt ırmalar ,  oku lönces i  eğit imine g iderek artan 
oranda y ö n le n d ir i c i  katkılarda bulunmuştur. Bu y ü z y ı l ın  çocuğun 
y ü z y ı l ı  olduğu s ö y l e n e b i l i r ,  çünkü bu y ü z y ı l ,  çocuğa hukuksal ve 
t ö re s e l  b i r  yer vermiş, çocuk ha k la r ı  konusu u lus la ra ra s ı  b i r  
sorun olarak ele  alınmış ve 20 Kasım 1959'da "Çocuk Hakları B i l -  
d i r i ğ i "  Birleşmiş M i l l e t l e r  Genel Asamblesi tarafından i la n  e d i l 
m iş t i r .

Çocuk haklarının  tanınması o la y ı  insanın özgürlüğe kavuş
ma hareketinde b i r  aşamadır. Çocuk Hakıarı B i ld i r i s in d e  yer  alan 
i l k e l e r  kısaca şu n la rd ır :  Çocuk, ı r k ,  din,  d i l ,  c in s ,  m i l l i y e t  
ayrımı gözetilmeden korunmalıdır . ÇOcuğa bedenen ve ruhen nor
mal gelişme olanağı sağ lanm al ıd ır .  Çocuk her türlü ih m a lc i l ik ,  
z o r b a c ı i ı k  ve sömürüye karşı  korunmalıdır .  Her ne ş e k i ld e  o lu r 
sa o lsun " t i c a r e t " i  yapılmamalıdır .  Çocuk' b e l i r l i  b i r  yaşa eri
meden önce b ir  i ş e  al ınmamalıdır . H içb ir  ş e k i ld e ,  sa ğ l ığ ın a  ve 
eğit imine zarar veren, beden ruh, ya da ahlak ge l işm es in i  engel
leyen b i r  göreve ve yaşama zorlanmamalıdır  (Mialaret,  1977, 3 . 4 ; 
Özgür, 1973, s . 3),. Genel Asamble, b i l d i r i c i n i n  önsözünde; Ço
cuk Hakları B i l d i r i s i n i  i l a n  etmekteKİ amacını ş ö y le  d i l e  g e t i r 
mektedir . "Çocuk mutlu bâr çocukluk g e ç i r s i n  ve hem kendi ç ı 



ka r lar ı  hem de toplumun ç ı k a r l a r ı  i ç i n  b i l u i r i d e  i ıa n  ed i len  hak 
ve özgürlüklerden y a ra r la n s ın " .  Aynı önsözde a n a -b a b a la n , gönül
lü k u rm u ş la r ı ,  y e r e l  y ö n e l im le r i ,  hükümetleri bu hakları  tanıma
ya ve ya sa j  önlemlerle  çocuğa saygı  g ös ter i lm es in i  sağlamak üzere 
çaba göstermeye ç a ğ ı r ı r .

Çocuk Hakları B i l d i r i s i n d e  yer alan i İK e le r ,  ş-u gerçeğ i  de 
ortaya koymaktadır; bu tür yasaklar konduğuna göre dünyanın her 
yerinde çocuğa henüz y e te r in c e  onurlu ve insanca b i r  g ö z l e  b a k ı l -  
mamaktadır.

B ir in c i  dünya savaşı  sonuna kadar Belç ika ,  Fransa, İ ta lya ,  
Almanya ve İ s v i ç r e  g i b i  ü lk e le r  dışında okulöncesi  eğ it im i sorun
la r ı y l a  i l g i l e n i l m e a i ğ i  görülmektedir .  Ulusal ve u lu s la ra ra s ı  ö r 
güt ve kuru luş lar ın ,  okulöncesi  çağı ço cu k la r ıy la  i l g i l e n m e s i ,  
i k i n c i  dünya savaşandan sonra b a ş lar  (Tünce!,  1977, s .X IV ) .

Türkiye1de Okulöncesi üğitimi
Türkiye 'de okulöncesi  eğ it im in in  b a ş la n g ıç ı  i s e  OsmanlI 

İmparatorluğu zamanına kadar uzanmaktadır. OsmanlI İmparatorluğu, 
devrinde 1915  y ı l m a  kadar a z ı n l ı k l a r ı n  ve ya ûa n cu a r ın  anaokul- 
la r ın ın  yanı s ı r a ,  Türk çocu k la r ı  i ç i n  a ç ı la n  "Sıbyan Mektepleri"  
görülmektedir.  Ancak bu oku l la r  bugünkü anlamda b i r  okulöncesi  e- 
ğ it im kurumu n i t e l i ğ i  taşımaktan u za k t ı la r  (Kantarcıoğlu ,  1973).

1913 y ı l ın d a  yürürlüğe g ir e n  "Ted r isa t* ı  İp t id a iy e  Muvak
k a t i "  kânununun 3*4. ve 5* maddeleı-i anaokullarının  Türkiye 'n in  
her yerinde aç ı lm asın ı  emretmiş ve i lk o k u l la r ı n  basamağı olmak 
üzere anaokulları  aç ı lm ası  yoluna g i d i l m i ş t i r .  Bu kanmnun ç ı k ı 
şından i k i  y ı ı  sonra ( 1 9 1 5 ' t e )  "Ana Mektepleri  Nizamnamesi" ya- 
ynmlanmiş ve bu tüzüK yürürlüğe g i r d ik te n  sonra ülkece anaokulu 
ve a n a s ın ı f ı  açılmaya b a ş la n m ış t ır .  1 9 1 5 ’ de, i l k  defa İ s ta n b u l ’ da 
sözü edi len  eğit im kurumlarma öğretmen yet iş t irm ek  i ç i n ,  öğre
tim süres i  b i r  y ı l  o ıan Ana Öğretmen Okulu aç ı lmış  ve d ör t  y ı l  
f a a l i y e t t e n  sonra 1919 ’ da kapanmıştır .  Anaöğretmen Okulunun ka-, 
panmasıyla d e v le t in  a ç t ı ğ ı  resmi anaokulları  da kapanmıştır .

1927-192B öğretim y m n d a  Ankara'da kısa süre f a a l i y e t  
gösteren  ve öğretim süres i  i k i  y ı r  oıan Ana Öğretmen Okulu a ç ı l 
m ış t ı r .

1930-1931 öğretim y ı l ı n d a  bu okul İ s ta n b u l ’ daki Kız Öğ
retmen Okuluna n a k l e d i l m i ş t i r .  1933 y ı l m a  kadar f a a l i y e t  gös 
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teren bu okul da k a p a t ı lm ış t ı r .  Resmi anaokulıarm ın  Türkiye ’ deki 
f a a l i y e t l e r i  bu ik i  ana öğretmen okulunun açılma ve kapanma ta r ih 
l e r i  arasındaki y ı l l a r a  rastlamaktadır .  Bu y ı l l a r  dışında resmi 
an aoku l la rm m  herhangi b i r  ş e k i ld e  f a a l i y e t l e r i n e  rastlamak müm
kün d e ğ i l a i r . I % İ

Cumhuriyetin i la n  e d i l d i ğ i  tarihte^ ülkede 38 i l d e  80 ana
okulu bulunuyordu. Ancak dana sonra Harf Devriminin yapılması ve 
Türk ha lk ın ı  okur-yazar duruma getirme çabas ı ,  d e v le t in  tüm gü
cünü i lköğre t im e  aktarmasına neden olmuş ve bu durum cumhuriye
t in  i l k  y ı l l a r ın d a  okulöncesi  eğ it im in in  g e r i  plana i t i lm e s i  so 
nucunu doğurmuştur. Bunu iz ley en  y ı l l a r d a ,  okulöncesi  eğit iminin 
önemi, sadece ç e ş i t l i  eğit im ş u r a la r ı  ve eğitim komisyonlarımla 
d i l e  g e t i r i l m i ş  ve savunurmuş tur (Unesco, 1977 , s . 42.).

5 Ocak 196i  gün ve 222- s a y ı l ı  i lköğret im  ve Eğitim kanunu 
i l e  okulöncesi  eğitim kuru n la r ınm ,  i s t e ğ e  bağ l ı  i lköğretim  ku
rum lan arasında yer a l d ı ğ ı  görülmektedir.  1973 tar ih  ve 1739 sa
y ı l ı  M i l l i  Eğitim Temel Kanununda da okulöncesi  eğ it im i ;  "Mecbu
r i  i ıköğrenim çağına gelmemiş çocuk lar ın  eğit imini  kapsar" şek
l inde  tanımlanmaktadır.

Kanunlar ve yönetm elik ler  açıs ından gelişme gösteren okul
öncesi eğit iminde;  kurumlaran ve ö ğ r e n c i l e r in  say ısm ua fa z la  b i r  
gelişme görülmemektedir. Okulöncesi eğit iminin dünya ü lk e le r in in  
çoğunda yaygınlaşmasına karş ın ,  bazı  nedenlerden d o la y ı ,  Türki-1* 
y e ' de  böy le  b i r  g e l i ş im  gözlenmemektedir.

Günümüzde okulöncesi  eğit im kurumlarına devam eden çocuk- 
la ı-m anuak ş e h i r le r d e  % 0 ,5  olduğu saptanmıştır .  (.Özgüven, 1977, 
3.144)..

Eğitim sisteminde oku lönces i  eğit iminin önem kazanmasına 
b i r  çok etken neden Olmaktadır. Bunların en Önemlileri ş öy le  8-  
z e t l e n e u i l i r s

1- Çocuk g e l i ş im in e  i l i ş k i n  yeni g e l i şm e le r ,  b i r i n c i  de
recede d ik k a t l e r in  okulönces i  y ı l l a r ı n a  çevri lmesine  neden olmuş
tur .  Bloom’ un y a p t ığ ı  a n a l i z l e r e  göre ,  17 yaşma kadar olan z i 
h inse l  ge l iş im iz i  % 50 ' s i  4 y a şm a ,  % 30 ’ u 4 yaşından 8 ya şm a ;
% 8 0 ' s i  3 yaşından 17 yaşm a kadar oluşmaktadır.  Çocuğun i l k  yaş
larda,  çok dar ve s ı n ı r l ı  b i r  yaşantı  ortamından, z ih in s e l  ge 
lişme i l e  i l g i l i  zengin b i r  yaşantı  ortamına g e ç i ş i  20 d erece l ik  
b i r  zekâ f a r k ı  yaratmaktadır vFidan, 1977, s .1 8 ) .  Buna göre ,  ço 



cuğun i l k  y ı l la r ın d a k i  çevre o lanak lar ı  daha sonraki y ı l l a r d a ,  
g e l i ş im in i  önemli derecede etkilemekte, k i ş i l i k  g e l i ş im in e  yön 
vermektedir . Çticuk ge l i ş im ine  i l i ş k i n  bu ve buna benzer araştırma 
sonu ç lar ı  okulöncesi  eğ it im in i  yaygınlaştırma çaba lar ın ı  h ız la n 
d ı r m ış t ı r .

2.- Anayasa ve Temel iğ i  tim Kanununda yer  alan "Fırsat  ve 
İmkan r ş i t l i g i  yağlamak" temel i l k e s in i n  yer ine  g e t i r i lm e s i  de 
okulöncesi  eğit imini  g e re k l i  kı lmaktadır .  Çocuğun, beaenseı, s o s 
y a l ,  duygusal, z ih i n s e l  g e ı i ş im i  i ç i n  temeı gereksin im ler in  kar
şılanamadığı a i l e l e r e  ve toplumun bazı kesimlerine olanak e ş i t 
l i ğ i n i  sağlamak devlete  düşmektedir. Demokratik ü lke lerde ,  okul
öncesi  eği t,im kurumlan ö z e l l i k l e  ülkenin o lanak lar ı  k ı s ı t l ı  a i 
le  ve kesimlerindeki çocukların  g e l i ş im l e r i n e  yardım etmek ve s o s 
ya l  s ı n ı f ı a r  arası  e ş i t s i z l i ğ i  ortadan kaldırmak i ç i n  b i r  araç 
olarak görülmektedir.  Bu nedenle d eğ iş ik  sosya l  kesimlerden gelen  
çocuklar ın  okulöncesi  eğitim planlaması ğ ç in e  al ınmaları  g e r e k i r .

3t Yukardaki g e l i şm e lere  pa ra le l  o larak ,  çocuğu kendi ken
dine a k t i f  duruma getirme ve bağımsız l ık  kazandırmanın da b i r  e-  
ğ it im i l k e s i  olarak benimsenmesi okulönces i  eğitim kurumlarmın 
önemini a r t ı r m ı ş t ı r .  Çocuk çok küçük yaşlarda i l e r d e  k a rş ı la ş a 
cağı  sorunlara,  ka l ı t ım sa l  s ın ır la m a la r ı  i ç in d e  özgün çözümler 
bulmaya ş l ı ş m a l ı d ı r .  Okulöncesi eğ i t im i ;  çocukta g i r i ş k e n l i ğ i n ,  
düş kurma yeteneğ in in ,  y a r a t ı c ı l ı ğ ı n  g e l i ş t i r i l m e s i n e  yardım e-  
der. Araştırma ve keyfetme e t k i n l i k l e r i  i ı e  zenginleşmiş u y a r ıc ı  
b i r  ortam sunar. Eğer çocuk k e n d i l iğ in d e n , kendi eylemleri  sonu
cunda, soru n la r ın ı  çözmek i ç i n  b i r  y o l  b u l a b i l i r s e  çağdaş- dün
yaya daha i y i  uyabi lecek ve p s i k o l o j i k  açıdan s a ğ l ı k l ı  b i r  den
geye sahip o l a c a k t ı r .  " İ ş t e  bu, bulma, yaratma, sürek l i  çözüm 
arama p ed a g o j i s i  okulöncesi  eğ it im in in  ö z e l l i ğ i d i r "  (Mialaret,  
1977, s^25) .  Sonuç olarak çocuk bu kurumlarda yaşamın pratik 
so ru n la r ın ı  çözmeye a l ı ş  t ır ı lm akta  ve b öy lece  ö z e r k l iğ e  y ö n e l t i l 
mektedir .

4 -  Çocuk sah ib i  a i l e l e r i n  çocuk g e l i ş im i  ve eğit imi konu
sunda, temel b i l g i ,  becer i  ve o laaaklar  yönünden çok f a r k l ı  dü
zey lerde  bulunmaları da a i l e  eğ it im in in  e k s i k l i k l e r i n i  kısmen de 
o lsa  tamamlayıcı yaygın ya da örgün b i r  okulöncesi  eğit imi plan
lamasını g e r e k l i  k ı lm aktad ır .  Burada okulöncesi  eğit imi kurumla-



r m ı n  oynaması gereken İKİ r o l  ortaya çıkmaktadır. Bir yandan ço -  
cuğa s a ğ l ı k l ı  g e l i ş im i  i ç i n  yardımcı olunurken, öbür yandan, ço 
cuğun ana-babasını , kurumla i ş b i r l i ğ i  i ç inde  ça l ışa n ;  a i l e  o r ta 
mını çocuğun ç ık a r la r ı  doğrultusunda düzenleyebilen b i r e y l e r  du
rumuna getirmek gerekmektedir. Çocuğun ik i  f a r k l ı  eğitim ş e k l iy l e  
karşılaşmaması i ç i n  a i len in  tutumu, okulun tulumuna ve eğit im an
la y ış ın a  uymalıdır.  Bu durum sağlandığında kurumun başarı  şansı 
a r t a b i l i r .

5- H ız l ı  kalkınma durumunda olan Türkiye'de nüfusun y a r ı 
s ı n ı  oluşturan kadınlar ın  da i ş  ve üretim yaşamına k a t ı lm a la r ı ,  
çatışan anaların y a y ış ın ı  art ırmaktadır .  Ayrıca k ı r s a l  kesimde d'e 
kadınların çoğunlukla tarlada ça l ı şm a s ı ,  bu annelerin fonksiyon
l a r ı n ı  tamamlayıcı olarak okulöncesi  eğitim kurullarına olan ge
reksinimi art ırmaktadır.

6-  A i le  yapısındaki değişmeler ,  büyük a i t e  t ip i n in  y e r in i ,  
çekirdek a i l e  t ip i n in  alması; tekno lo j ide j t i  h ı z l ı  ge l i şm e ler  
nedeniy le ,  çocuğu çevreleyen doğal  dünya i ı e  i ç in de  yaşanılan 
teknik dünya arasındaki uçurumun h ız la  büyümesi, okulöncesi  eğ i 
timini gerekxi k ı lan  diğer med eni e r d i r . Büyük- kentlerdeki yoğun 
t r a f ik ,  bahçe ve oyun a la n la r ın ın  y e t e r s i z l i ğ i ,  çocuklar ın ,  d i 
ğer çocuklarla  bıraraya ge lerek  rahat oyn ayab i lecek ler i ,  güven
li! ve u y a r ıc ı  alanlara olan gereks in im ler in i  artırmaktadır .  Zen
g in  u y a r ıc ı la ra  sahip çevre o la nak lar ın ın  çocuğun g e l i ş im in e  o-  
lan büyük k a tk ıs ı ,  okulöncesi eğit im kurumlaranın önemini a r t ı r 
maktadır.

7 -  Okulöncesi eğitim kuramlarının önem kazanmasının b ir  
başka nedeni de bu y u l a r ı  i z le y e n  eğitim aşamalarına çocuğu ha
z ı r la m a s ıd ı r .  Burada dikkat edi lmesi  gereken önemli nokta; çocu
ğun i lkokulda başarı  kazanmasını sağlayan şeyin sadece, çocuğun 
okulöncesi  eğitim kurumunda ed ind iğ i  b i l g i l e r  o lm ad ığ ıd ır .  Ora
da edin i len  toplumsal a l ı ş k a n l ık la r  ve tav ır  a k ış la r ,  i l e r d e  ço
cuğun ka rş ı la şa ca ğ ı  yeni eğit im düzenine, yeni yaşam türüne ça
buk ve etkin uyumunu sağlamaktadır (Özgüven, 1977, s . 146 ; Miald- 
r e t ,  1977, s . 15-28; K ağ ıtç ıd ak i ,  1980, s . 26 -30 ) .

Yukarda aç ık la n u iğ ı  g i b i ,  p s i k o l o j i k ,  s osy a l ,  ekonomik ve 
kü ltüre l  n i t e l i k t e  pek çok etken okulöncesi  eğit iminin yaygın
la ş t ı r ı l m a s ı  g e r e k l i l i ğ i n i  ortaya koymaktadır.
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Türkiye’ de okulöncesi  eğit imi alanındaki ça l ışm alar ın  henüz 
i s t e n i l e n  düzeye ulaşmadığı görülmekle beraber,  bu konuya i l i ş k i n  
ö n e r i l e r i n ,  kalkınma, p lanlarında,  M i l l i  Eğitim Şuralarında yer 
a l d ı ğ ı  görülmekte ve i l g i l i  kanunlarda, gerek l i  görüıen düzenle
meler b e l i r t i l m e k t e d i r .  1739 s a y ı l ı  M i l l i  İği cim Temel Kanununda 
okulöncesi  eğ it im in in  amaç ve gör  e v l a n  aşağıdaki ş ek i ld e  sap
tanmış t ı r :

1-  Çocukların beden, z ih in  ve duyğu ge l işm esin i  ve i y i  
a l ı ş k a n l ık la r  kazanmasını sağlamak;

2- Onları temel eğitime hazırlamak;
3- Ş art la r ı  e l v e r i ş s i z  çevre lerden gelen çocuklar i ç i n  

ortak b i r  yetişme ortamı yaratmak;
4-  çocukların  Türkçeyi doğru ve güze ı  konuşmalarını 

sağlamaktır.
X. M i l l i  iğ i  tim Şurası kararlarında da okulöncesi  eği timinin 

tanımı ve amaçlarının Temel Eğitim Kanunu'nda yer alan tanım ve 
amaçlarla aynı o lduğu görülmektedir .  Ancak, Temel iği  tim Xanunu_Vı_ 
mda i s t e ğ e  bağ l ı  o larak görülen okulöncesi  eğ it im i ,  X., M i l l i  Er
gi  tim Şurası kararlarında zamanla zorunlu k ı l ınacak  b i r  eğitim 
düzeyi olarak e le  a l ı n m ı ş t ı r ,  şûra kararlar ında ,  yukardaki amaç
lardan başka, ’’çocuk g e l i ş im i  konusunda a i l e l e r i n  e ğ i t i lm e s in e  
yardım etmek” amacının da yer  a l d ı ğ ı  görülmektedir.

Yukardaki amaçları gerçekleştirmeK üzere Türkiye 'de kuru
lan okulöncesi  eğit im kurumlan 5 Ocak 1961 tar ihinde kabul e d i 
len 222 s a y ı l ı  i lköğre t im  ve iğ i  tim kanununa göre d ör t  grupta 
toplanmaktadır. 3unlar; Kreş, Yuva, anaokulu ve a n a s m ı f l a r ı d ı r .

Kreşler :  0 -2  yaş ço cu k la r ın ın  g e l i ş im  ö z e l l i k l e r i  göz ö -  
nünde bulundurulacak bakım ve e ğ i l im le r in i  sağlayan kurumlardır .

Yuvalar: 3-4 yaş ço cu k la r ın ın  g e l i ş im  ö z e l l i k l e r i n i ,  y e 
tenek ve b i r e y s e l  a y r ı l ı k l a r ı n ı  göz önüride bulundurarak tüm ge 
l i ş i m l e r i n e  yardım eden kurumlardır.

Anaokulları :  4-6 yaş ç o cu k la r ın ın  g e l i ş im  ö z e l l i k l e r i n i ,  
b i r e y s e l  a y r ı l ı k l a r ı n ı  ve y e te n e k le r in i  göz önünde bulundurarak 
tüm g e l i ş im l e r i n e  yardım eaen, i lk o k u ıa  uyumunu sağlayan eğit im 
k u ru m la n d ır .

A n a s m ı f i a r ı :  Beş yaş çocuğunun b i r  yandan g e l i ş im in e  
yardım ederken d iğ e r  yandan i lkoku la  uyumunu sağlayan ve i l k o 
k u l la r  bünyesinde a ç ı la n  s ı n ı f l a r d ı r  (üğuzkan, 1975).
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Türkiye’ de okulöncesi  eğitim kurumlan, M il l i  Eğitim BaKan- 
l ı ğ ı ,  Sağlık ve Sosyal Yardım Bakanlığı  ve Çaıışma BaKanlığma 
b a ğ l ı  oıarak hizmet vermektedirler»  Ayrıca her bakanlık i ç in d e  
f a r k l ı  genel müaürlükıerin konuya i l i ş k i n  çalışmalar  y a p t ı k la r ı  
görülmektedir*

Sağıik ve Sosyal Yardım Bakanlığı  i ç in d e ,  okulöncesi  eğitim 
kurumlan i k i  yyrı  genel müdürlüğe bağr ıd ır«  Bunlar; Sosya^. Hiz
metler Genel Müdürlüğü ve Ana Çocuk Sağ l ığ ı  Genel Müdürlüğüdür^

İşyer ler inde  aç ı ıan  kreş ve günuüz bakımevlerinin sorum
luluğu da Çalışma Bakanlığına v e r i l m i ş t i r .  Ç e ş i t l i  denekler ,  ü- 
n i v e r s i t e l e r , Tekel g ib i  kanu i k t i s a d i  dev let  te şekkü l ler i  ve 
lbÖO s a y ı c ı  Belediye Kanunu uyarınca b e le d iy e le r  bünyesinde çok 
az sayıda okulöncesi eğitim h izm etler i  yürütülmektedir (Yassaf,  
1979, s *35X*

M i l l i  Eğitim Bakanlığı  i ç in a e  okulonceai eğitim kurumlan 
üç ayrı  gğnel müdürlüğe b a ğ l ı d ı r .  Bunlar; İ lköğretim, Kız Teknik 
Öğretim ve Özel Öğretim Kurumlan Genel Müdürlükleridir . İ lk öğ 
retim Genel Müdürlüğü, a n a s ı n ı f i a r ı  ve bağımsız anaokui larm ı  
bünyesinde bulundurmaktadır. Kız Teknik Öğretim Genel Müdürlüğü
ne b a ğ n  okulöncesi  eğitim kurumlan i s e ,  Kız Teknik Öğretim 0- 
k u l la r ı n m  bünyesindeki uygulama a n a o k u l la r ıd ır . Özel öğretim 
Kurumlan Genel Müdürlüğü bünyesindeki Okulöncesi eğitim kurum
l a n ,  ö z e l  kreş, yuva, anaokulu, i l e  a z ın l ık  ve ya Dancı j.arın yu
va ve a n a ok u l la r ıd ır .  Ayrıca Bakanlığa b a ğ l ı ,  yüksek öğretim ku
rum lan  oıan Kız Teknik Yüksek Öğretmen Okulu ve Kız Sanat Yüksek 
Öğretmen Okulları bünyelerinde b i r e r  uygulama anaokuru ve kreş 
bulunmaktadır.

Yukarda a ç ık la n d ığ ı  g i b i ,  okulöncesi  eğitiminden üç ayrı  
bakanlığ ın sorumlu olması nedeniy le ,  d eğ iş ik  okulöncesi eğitim 
uygulama l a n  görülmektedir. Bu ö rg ü tse l  dağın ık l ıktan  dulayı uy
gulamalarda b i r l i k  sağlanamamakta, hizmetler  tekrarlanmakta, ge 
reks iz  insangücü ve malzeme harcamaları yapılmakta, bunların so 
nucu olarak oıculöncesi eğ it im i i s t e n i l e n  g e l i ş im i  gösterememek
te d i r .

Aynı d a ğ ın ık l ı*  okulöncesi  eğ it im i kurumlarınm öğretmen
l e r in in  eğit iminde de görülmekte,  çok ç e ş i t l i  kaynaklardan ö ğ re t 
men ye t iş t i r i lm ekted ir « ,  Bir okulöncesi  öğretmeninin görev in i  ya-

8
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pabilmesi ve sorumluluklarını yer ine  g e t i r e b i l m e s i ,  okulöncesi e- 
ğ it im yöntem ler in i ,  çocukların  ve ana-baDalarm gereks in im ler in in  
n a s ı l  ka rş ı lan acağ ın ı ,  çocuk g er iş im i  i l e  i l g i r i  i l k e l e r i  b i lmesi 
ve uygulaması i l e  o la n a k l ıd ı r .  Ancak gerekri  b i l i ş s e l ,  duyuşsal 
ve sosya l  davranış lar la  donatılmış  b i r  öğretmen, b i r e y l e r i n  ve 
toplumun gereks in im ler i  d e ğ i ş t ik ç e ,  yer ine  ve zamanına göre uygun 
düzenlemeleri y a p a b i l i r  (Okulöncesi Öğretmeni Eğitimi (¡İçin Öne
r i l e r ,  1980) ,  Bu alan i ç i n  y e t i ş t i r i l e c e k ,  y ö n e t i c i  ve öğretmen 
danil  tüm personel in  b e l l i  eğit im i l k e l e r i  doğrultusunda, b i l im 
s e l  gerçek lere  daya l ı  olarak düzenlenmiş eğitim programları i l e  
y e t i ş t i r i l m e l e r i  gerekmektedir,

Anaokullarmda eğitim y a şa n t ı la r ın ın  çocukxara kazandı
r ı lm a s ı  i ç i n  öğretmen, bazı b e l l i  i İK e lere  b a ğ l ı  kalarak grubun
daki çocukların  g e l i ş im  ö z e l l i k l e r i , olgunluk düzey ler i  ve çevre 
koşuklarına göre program h a z ır la r  ve uygular.  Diğer eğitim düzey
le r in d e  olduğu g i b i  b e l l i  b i r  eğit im programının h a z ır lan ıp  uy
gulanması o l a s ı  d e ğ i l d i r  (uğuzkan, 19 7 5 ) .

Okulöncesi Eğitimde Teft iş
Yarının Türkiye 's inde önemli r o ı l e r  alacak bugünün küçükle

r i n i n  tüm g e l i ş im l e r i n e  yardım etmek g ib i  büyük sorumlulukları  
o±an okulöncesi  eğit im kurum lanm a,  amaçlarının ne derece ger 
ç e k l e ş t i ğ i n i n  saptanması, amaçlardan sapmaıar varsa nedenler in in  
bulunması, d ü z e l t i c i  ve g e l i ş t i r i c i  önlemlerin acınması, b i r  baş
ka d e y iş le  okulöncesi  eğitim kurum lanm a t e f t i ş i  büyük önem ta
şımaktadır .

Okulöncesi eğit im kurumlarının en çok ihmal gören yön le 
rinden b i r i s i  de bu s istemin t e f t i ş i  sorunuuur. Türkiye ’ de okul
öncesi  eğit im kurumlarının d eğ iş ik  i s im le r  a l t ın d a ,  değ iş ik  ba
kanlık lara  ve aynı bakanlık i ç in d e ,  f a r k l ı  genel  müdürlüklere 
b a ğ l ı  olması t e f ı i ş  sürec in in  de olumsuz yönde e t k i l e n e b i l e c e ğ i  
O xu a i i ığ ın ı  ortaya çıkarmaktadır .

T e f t iş  çok yönlü ve karmaşık b i r  s ü r e ç t i n  Bu işlem sade
ce var olan durumu saptamak anlamına gelmemelid ir .  T e f t i ş in  temel 
işgörüsü ;  kurum amaçlarını gerçek leşt irm ek  üzere çaba harcayan 
persone l in  ça l ışm alar ındaki  eksik ve g e l i ş t i r i l m e s i  zorunlu gö 
rü len  d avran ış lar ın  saptanması yanı s ı r a ,  bunların ger inde  ve 
zamanında g id e r i lm e s i  y o l l a r ı n ı n  aranması ve uygu±anma3 ı d ı r 0



T e f t i ş ,  insan i l i ş k i l e r i n e ,  r e h b e r l iğ e ,  mesleki yardıma, grup ça
l ışmalarına önem veren geniş b i r  hizmet a la n ıd ı r .  Tiim kurum per
sone l in in  ortak b i r  iirünü, g örev i  ve sorumluluğudur.

Okulöncesi eğit imi kurumlarının t e f t i ş i  i l e  amaçlarının ne 
derece gerçekleşmiş olauğu saptanmalı,  kurumdaki tüm personelin 
g ö rü ş le r i  alınarak, amaçlara ulaşmayı engelleyen etmenler bulunup 
ortaya ç ık a r ı lm a l ıd ı r .  D ü ze l t i c i  ve g e l i ş t i r i c i  önlemler alınarak 
persone l i  güdüıeyic i  rehber l ik  ve insan i l i ş k i l e r i n e  yer v e r i l e 
rek, kurumdan beklenen işgörüııün yer ine  g e t i r i lm e s in e  ve g e l i ş 
t i r i lm e s in e  ç a l ı ş ı l m a l ı d ı r  (.Taymaz, 1978).

Müfettiş in  bütün bunları  yapabilmesi i ç i n  okulöncesi  e ğ i t i  
minin amaçlarını ve i ş l e v l e r i n i  a y r ı n t ı l ı  olarak b e l ir lem es i  ge 
rekmektedir. M üfe t t iş le r in  kurumda ça l ışan  personele  rehber l ik  
yapaoilmesi ve g e l i ş t i r i c i  ö n e r i l e rd e  bulunabilmesi i s e ,  t e f t i ş  
ve okulöncesi eğit imi konusunda kazandığı i s ten d ik  davranışlara 
b a ğ l ı d ı r .

Bugün Türkiye ’ de çok ç e ş i t l i  kaynaklardan gelen  m üfet t iş 
l e r ,  okulöncesi eğit im kurumlarmı denetlemektedir ler .  Kuramla
r ın  denetimi, hangi bakanlığa b a ğ l ı  i s e  o bakanlığ ın ya da genel 
müdürlüğün m ü fe t t i ş i  tarafından yapılmakta, bunun doğal sonucu 
olarak m ü fe t t i ş l e r in  kurumlardan b e k le n t i l e r i  f a r k l ı  olmaktadır.  
Sağlık ve Sosyal Yardım Bakanlığına bağ l ı  kurumlanır denetiminde 
s a ğ l ık  ö l ç ü t l e r i  önem kazanırken, Çalışma Bakanlığına bağ l ı  ku
rumlar i s e  daha çok kadının i ş  verimine e tk is i  bakımından denet
lenmektedir ler .

Mirli  .Eğitim Bakanlığına b a ğ l ı  okulöncesi  eğit imi kurum
l a n ,  Bakanlık ve İ lköğretim m ü f e t t i ş l e r i  tarafından t e f t i ş  e- 
d i lm ektedir .  A n a s ı n ı f r a r ı , ö z e l  yuva ve anaokullar ı ,  i lköğretim  
m ü fe t t i ş l e x i  tarafından t e f t i ş  ed i l i rk e n ,  Kız Teknik Öğretim Ge
n e l  Müdürlüğüne'bağlı uygulama anaokulları  da Bakanlık m üfett iş - ,  
l e r i  tarafından denetlenmektedir.

’’ İ lköğretim M ü f e t t i ş l i ğ i  Yönetmeliği  ”nin b i r i n c i  madde
sinde ö z e l  öğretim kurumlan i l e  İ lköğretim Genel Müdürlüğüne 
b a ğ l ı  okulöncesi  eğit im kurumlarmı t e f t i ş  etmek, bu kurumlarda- 
ki g ö r e v l i l e r i n  işbaşında y e t i ş t i r i l m e l e r i n e  yardımcı olmak ve 
g e r e k l i  in ce lem eler i  yapmak g i b i ,  g ö rev ler  yer  almaktadır. A- 
d ı  geçen yönetmelikte ,  i lköğre t im  m ü f e t t i ş l i ğ i  seçiminde, üç
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y ı l  i lköğretim  kuyumlarında öğretmenlik yapma, eğitim ensti tüsünü 
bitirme k o şu l la r ı  aranmaktadır. Ancak, okulöncesi  eğit imine i l i ş 
kin hizmet öncesi b i r  eğitim almaları  g e r e k l i l i ğ in d e n  söz edilme
mektedir . M ü fe t t iş le r in  okulöncesi  eğit imi konusunda yetişmeme
l e r i ,  anaokullarm ı ve an as ın ı f  r a r ı m  da i lköğre t im in  ö z e l l i k l e 
r in e  göre ,  t e f t i ş  etmeleri sonucunu doğurabilmektedir .

Bakanlık m ü fe t t i ş l e r i  i s e  kız teknik eğretim o k u l la r ı  bün
yesinde aç ı ıan  uygulama anaokullarm ın  denetiminden sorumludurlar.

Ancak, Türk M i l l i  İği tim Sisteminde, M i l l i  Eğitim Bakan
l ı ğ ın a  bağrı kurum ve  kuru luş lar ı  t e f t i ş  ve denetlemele
r i ;  bunlar hakKinda alınması gereken önlemlere temel o -  
lacak araştırma ve in ce lem e ler i  yapmaları, ö z e l l i k l e  y ö 
n e t i c i ,  Öğretmen ve memurların meşrebi g e l i şm e le r in e  yar 
dımcı o lmaları bekrenen Bakanlık m ü f e t t i ş l e r in i  hizmet 
öncesinde y e t i ş t i rm e  i l k e s i  benimsenmemiştir (Seçkin,
1978, a.11>.

M i l l i  Eğitim Bakanlığa Teft iş  Kurulu Yönetmeliğinde, müfettiş  o l a 
bilmek i ç i n  b i r  ü n iv e r s i t e  ya da yüksekokul mezunu olmak ve orta 
ya da yüksek d e r e c e l i  okullarda en az sekiz y ı l  öğretmenlik i l e  
bu süre i ç in d e  en az üç y ı l  y ö n e t i c i l i k  yapmak y e t e r l i  görülmüş
tür (1968, s . 1 0 - 1 2 ) .  Bu durumda da okulöncesi  eğit imi konusunda 
y e t i ş t i k l e r i n i  ummak oldukça gü çtür .

M ü fe t t i ş le r in  hizmet öncesinde,  t e f t i ş  ve ö z e l  b i r  uygu
lama alanı  olan okulöncesi  eğ it im i konusunda yetişmemeleri t e f 
t iş ten .  beklenen işgörünün gerçekleşmesini  engellemektedir .  Okul
öncesi  eğit im s is tem in in  g e l i ş t i r i l m e s i ,  veriminin a r t ı r ı lm a s ı ,  
e t k i l i  b i r  t e f t i ş  s is tem in in  g e l i ş t i r i l i p ,  sürdürülmesi i l e  o l a 
s ı  görülmektedir.

M i l l i  iğ i  tim Bakanlığına b a ğ l ı  4-6  yaş çocu k la r ın ın  devam 
e t t i ğ i  eğit im kurumlarınm t e f t i ş i n i n  y e t e r l i  o lup o lmadığını o r 
taya koymak, okulöncesi  eğit im s is tem i  t e f t i ş i n i n  a k s a k l ık la r ın ın  
dü ze lt i lm esi  ve g e l i ş t i r i c i  önlemlerin  alınması bakımından önem 
taşımaktadır .

Broblem
Bugünün küçüklerin in ,  y a r ın ın  s a ğ l ı k l ı  b i r e y l e r i  o larak 

g e l i ş e b i l m e l e r i ,  büyük ölçüde okulöncesi  eğit im Uygulamalarının 
amaçlarına ulaşma düzeyine b a ğ ı ı  olduğu s ö y l e n e b i l i r .  Kurumların 
ne derece amaçlarına u l a ş t ı ğ ın ın  saptanması, amaçlara ulaşmayı 
engelleyen nedenler in  a r a ş t ı r ı l ı p  bulunması, g e r e k l i  d ü z e l t i c i



ve g e l i ş t i r i c i  enlemlerin alınması ve alınan önlemlerin' sonuçla
r ın ın  izlenmesi b i r  başka d e y i ş le  okulöncesi  eğit iminin t e f t i ş i  
çözüm bekleyen önemli eğil im sorunlarından b i r i d i r .  Bu araştırma
da, Ankara i r  merkezinde 4-6 yaş çocuklar ın ın  davam e t t i ğ i  okul
öncesi  eğitim kurumlaranm t e f t i ş i  problem oıarak e le  a l ın m ış t ı r .

Amaç
Bu araştırmanın genel  amacı; Ankara i l  merkezinde 4-6 yaş 

çocuklar ın ın  devam e t t i ğ i ,  M i l l i  Eğitim Bakanlığına b a ğ l ı  okul
öncesi  eğitim kurulularının t e f t i ş i n i n  y e t e r l i  olup olmadığını  
ortaya koymak, öğretmen, y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş le r in  t e f t i ş t e n  bek
l e n t i l e r i n i  saptayarak, okulöncesi  eğitim sisteminin t e f t i ş i n i  
g e l i ş t i r i c i  çalışmalar yapacaklara ön er i le rd e  bulunmaktır.

Bu amacı, gerçek leşt irmek üzere aşağıdaki sorulara yanıt  
aranacaktır .

1- Okulöncesi eğit im kurumlarının öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i  
i l e  bu kurumlan t e f t i ş e  y e t k i l i  m ü fe t t i ş l e r in  demografik n i t e 
l i k l e r i  nedir?

. 2- Ankara i l  merkezinde, 4-6 yaş çocukların ın  devam e t t i ğ i  
okulöncesi  eğitim kurumlarında, görev alanlarına i l i ş k i n  t e f t i ş ,  
öğretmen, y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş l e r in  değerlendimelerine göre  ye
t e r l i  midir?

a)  . "Program, plan hazırlama ve uygulama" ya i l i ş k i n  
t e f t i ş  y e t e r l i  midir?

b) , "Sağıik ve beslenme"ye i l i ş k i n  t e f t i ş  y e t e r l i  midir?
c)  , "Ana-baba. eğit imi "ne i l i ş k i n  t e f t i ş  y e t e r l i  midir?
d) ; "Tutulacak k a y ı t la r "a  i l i ş k i n  t e f t i ş  y e t e r l i  midir?
e) "Yardımcı h izm et ler "e  i l i ş k i n  t e f t i ş  y e t e r l i  midir?

3-  ¿-6  yaş çocu k la r ın ın  devam e t t i ğ i  bu okulöncesi  eğitim
kurumlarında, görev a lan lar ına ,  ("program, plan hazırlama ve uy
gulama", "sağlık  ve beslenme", "ana-baba e ğ i t im i" ,  "tutulacak ka
y ı t l a r " ,  "yardımcı h izm et le r " )  i l i ş k i n  t e f t i ş i n  d eğer len d ir i lm e-  
ainue öğretmen, y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş l e r in  g ö r ü ş le r i  arasında ma
nidar b i r  f a r k l ı l ı k  var mıdır?

4”  îk i  müfettiş  grubunun t e f t i ş  e t t i k l e r i  bu kurumlardaki 
öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i n  g ö r ü ş le r in e  göre ,  İKİ gruptaki müfet
t i ş l e r i n  görev a lan lar ına  i l i ş k i n  davran ış lar ı  arasında manidar 
b i r  f a r k l ı l ı k  var m ıd ır?



5r* Bakanlık ve i lköğretim  m ü fe t t i ş l e r in in  görev a lan lar ında
ki t e f t i ş e  i l i ş k i n  davran ış lar ı  arasmua kenui değerlendirmelerine 
göre  manidar b i r  f a r k l ı l ı k  var mıdır?

6-  Bu okulöncesi  eğitim kurmalarında, görev alanlarındaki 
müfîettiş davranışlarına i l i ş k i n ,  öğretmen, y ö n e t i c i  ve müfe i t i ş 
l e r i n  beklenti  düzey ler i  yük3ek midir?

a ), "Program, plan hazırlama ve uygulama" görev alanında 
müfett iş  davranışlarına i l i ş k i n  öğretmen, y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş l e 
r in  beklenti  düzey ler i  yüksek midir?

bX' "Sağlık ve besıenme" görev alanında müfettiş  davra
n ış la r ın a  i l i ş k i n  öğretmen, y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş l e r in ,  bek lent i  
düzeyleri  yüksek midir?

c ) ; "Ana-baba e ğ i t im i"  görev alanında, müfettiş  davranış
lar ına  i l i ş k i n ,  öğretmen, y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş l e r in  bek lent i  dü
z e y l e r i  yükse* midir?

d) , "Tutulacak k a y ı t la r "  görev alanında, müfettiş  davra
n ış la r ın a  i l i ş k i n ,  öğretmen, y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş l e r in  bek lent i  
düzeyler i  yüksek m idir?

e) , "Yardımcı Hizmetler"  görev ajanında, müfettiş  davra
n ış la r ın a  i l i ş k i n ,  öğretmen, y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş l e r in  b ek lent i  
düzeyleri  yüksek m idir?

4- 6. yaş çocu k la r ın ın  devam e t t i ğ i  bu okulöncesi  eğitim 
kurumlarında görev a lanlar ındaki Ç"program, plan hazırlama ve uy
gulama", " sa ğ l ık  ve beslenme",  "ana-baba e ğ i t im i " ,  "tutulacak ka
y ı t l a r " ,  "yardımcı h izm etler" ) ,  m üfett iş  davranışlarına i l i ş k i n ,  öğ
retmen y ö n e t i c i  ve m ü f e t t i ş l e r in  beklenti  düzey ler i  arasında ma
nidar b i r  f a r k l ı l ı k  var midir?

8-  İ lköğretim i l e  Bakanlık m ü fe t t i ş l e r in i n  t e f t i ş  e t t i ğ i  
bu kurumlaran, öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i n i n ,  görev alanlarında ki 
m üfett iş  davranış lar ına  i l i ş k i n  bek lent i  düzey ler i  arasında ma
nidar  b i r  f a r k l ı l ı k  var mıdır?

9- i lköğret im  ve Bakanlık m ü fe t t i ş l e r in i n  kendi değer len 
dirmelerine  göre ,  görev a lan lar ınd ak i ,  m üfett iş  davranışlar ına  
i l i ş k i n  bek lent i  d ü zey le r i  arasında manidar b i r  f a r k l ı l ı k  var mı
d ı r ?

Deneneeler
1- Ankara i l  merkezinde 4-6 yaş çoauklar ın ın  devam e t t i ğ i



okulöncesi  eğitim kurumlarmda, g ö r e v  alanlarına i l i ş k i n  t e f t i ş  
öğretmen, y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş l e r in  değerlendirmelerine göre ye 
t e r l i  d e ğ i l d i r .

a l  "Program, plan hazırlama ve uyguiama,Tya i l i ş k i n  t e f 
t i ş  y e t e r l i  d e ğ i l d i r .

bX "Sağlık ve besienmeMye i l i ş k i n  t e f t i ş  y e t e r l i  d e ğ i l 
d ir  .

e l  "ana-baba eğ it im i"ne  i l i ş k i n  t e f t i ş  y e t e r l i  d e ğ i l d i r .
dİ  "tutulacak kayıtELar"a i l i ş k i n  t e f t i ş  y e t e r l i  d e ğ i l d i r .
e) "yardımcı h izm et ler "e  i l i ş k i n  t e f t i ş  y e t e r l i  d e ğ i l d i r .

2-  4-6 yaş- çocuk lar ın ın  devam e t t i ğ i  bu okulöncesi eğitim 
kurumlarmda, görev a ja n la r ına ,  ("program, plan hazırlama ve uy
gulama", "sağlık  ve beslenme", "ana-baba e ğ i t im i" ,  "tutuıacak ka
y ı t l a r " ,  "yardımcı hizmetler") ,  i l i ş k i n  t e f t i ş i n  değer lendir i lm e
sinde,  öğretmen, y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş l e r in  g ö rü ş le r i  arasında ma
nidar b i r  f a r k l ı l ı k  v a rd ı r ,

3-  ik i  müfettiş  grubunun teftiş^ e t t i k l e r i  bu kurumlardaki 
öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i n  g ö rü ş le r in e  göre ,  m ü fe t t i ş le r in  görev 
a lanlar ına i l i ş k i n  d a v ra n ış lar ı  arasmua manidar b i r  f a r k l ı l ı k  yok
tur.

4r Bakanlık ve i lköğret im  m ü f e t t i ş l e r i  arasında, görev a-  
la n la rm a  i l i ş k i n  müfett iş  davranışlar ında,  kenai . değerlendirme
le r in e  göre  b i r  f a r k l ı l ı k  yoktur.

5- Ankara i l  merkezinde, 4-6 yaş çocukların ın  devam e t t i ğ i  
okulöncesi  eğitim kurumlarmda, görev alanlarındaki müfettiş  dav
ra n ış la r ın a  i l i ş k i n ,  öğretmen, y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş l e r in  bek lent i  
düzey ler i  yüksektir .

a) , "program, plan hazırlama ve uyguıama" görev alanın,  
da, müfettiş  davranışlarına i l i ş k i n  Öğretmen, y ö n e t i c i  ve müfet
t i ş l e r i n  bekıentı  düzey ler i  y ü ksekt ir .

b) "sağl ık  ve besıenme" görev alanında müfettiş  davra
n ış la r ın a  i l i ş k i n  öğretmen, y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş l e r in  bek lent i  
düzey ler i  yüksektir .

c ) , "ana-baba e ğ i t im i"  görev aıa^ında müfettiş  davranış
lar ına  i l i ş k i n ,  öğretmen, y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş l e r in  beklenti dü- 
z e y l i r e  yüksektir ,

d) , "tutulacak k a y ı t l a r "  görev alanında müfettiş  davranış-



larına i l i ş k i n ,  öğretmen^ y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş l e r in  beklenti  dü
z e y le r i  yüksekt ir .

e )  "yardımcı h izm et ler"  gox-ev alanında müfettiş  davranış
larına i l i ş k i n ,  öğretmen, y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş l e r in  bek lent i  dü
z e y le r i  yüksekt ir .

6-  4-6 yaş çocuklar ın ın  devam e t t i ğ i  bu okulöncesi  eğitim 
kuıumlarmaa, görev a x a n la n n d a k i , ("program, plan hazırlama ve 
uyguıama", "sağ l ık  ve beslenme", "ana-baba e ğ i t im i " ,  "tu vuracak 
k a y ı t la r " ,  "yardımcı hizmetler") ,  müfettiş  davranışlarına i l i ş k i n ,  
öğredönen, y ö n e t i c i  ve müf e o t i ş l e r i n  bek lent i  düzey ler i  arasında 
manidar b i r  f a r k l ı l ı k  yoktur.

7-  i lköğretim  ve .bakanlık m ü fe t t i ş l e r in i n  t e f t i ş  e t t i k l e r i  
bu kurumlardaki öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i n ,  görev alanlarındaki 
müfettiş, davranışlarına i l i ş k i n  bek lent i  düzey ler i  arasında«.! 
manidar b i r  f a r k l ı l ı k  yoktur.

o -  .bakanlık ve i lköğret im  m ü f e t t i ş l e r in i n ,  kemıi değerlen
dirmelerine göre ,  görev a lan larm uaki  m üfett iş - davranışlarına i -  
i i ş k i n  bek lent i  düzeyler i  arasında manidar b i r  f a r k l ı l ı k  yoktur.

Önem
Okulöncesi eğitim s is tem in in  amaçlarına u laşab i lm es i ,  sü

r e k l i  o larak amaçlarını gerçek leş  t i  nare d ereces in in  saptanmadı, a- 
maçlara ulaşmayı engelleyen nedenlerin ortaya ç ık a r ı lm a s ı ,  düzel
t i c i  ve g e l i ş t i r i c i  önlemlerin saptanıp uygulamaların tekrar  de
ğer len d ir i lm es i  i l e  o la n a k l ıd ı r .  Bugün Türkiye*de okulöncesi  e ğ i 
timinin g e l i ş im in e  yardımcı,  e t k i l i  b i r  t e f t i ş  s isteminin  g e l i ş 
t i r i lm e n iz i  görülmektedir#,--

çok değinik b ir  örgüt yapıs ına  sahip okulönnesi eğit imi 
s isteminin  b ir  parças ın ı  o luşturan ,  M i l l i  i ğ i  tim Bakanlığına bağ
l ı ,  4- b  yaş çocuk lar ın ın  devam e t t i ğ i  okulöncesi  eğitim kuyumla
r ın ın  t e f t i ş i n i n  y e t e b i l  oxup almadığını ortaya çıkarmak ve ge 
l i ş t i r i c i  ö n e r i l e rd e  bulunmak s istemin  g e l i ş t i r i l m e s i  aç ıs ından 
büyük önem taşımaktadır .

Çocukların g e l i ş i m l e r i n i n  k r i t i k  olduğu b i r  dönemde onla
r ın  tüm g e l i ş im l e r i n e  yardım etmek, ana-baba iliş etkin b i r  i l i ş 
ki ortamı hazırlayarak o n la r ın  bu koiiUu« e ğ i t im ler in e  yardım etmek 
g i b i  a ğ ır  sorumluluklar yüklenen okulöncesi  eğitim kurumlarınm 
3 a ğ l ı k l ı  t e f t i ş i  d iğer  eğit im basamaklarının t e f t i ş in d e n  çok daha 
önemli görülmekte ve ö z e l l i k  taşımaktadır .

Bu araş tırmanın, anaokulu ve a n a s ın ı f la r ı n ın  i ş l e v l e r i n e
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uygun olarak t e f t i ş  e d i l ip  edilmediği gerçeğ in i  ve t e f t i ş e  i l i ş 
kin b e k le n t i l e r i  ortaya koyarak, okulöncesi  eğit iminin ö z e l l i k l e r i 
ne uygun t e f t i ş  s isteminin g e l i ş t i r i l m e s i n e  yardımcı o la b i l e c e ğ i  u- 
mulmaktadır. Aksi takdirde, bu dağınık sistem i ç in a e ,  amaçlarına u~ 
laşmaktan uzak, y e te r s i z  b i r  okulöncesi  eğitimi uygulaması devam e- 
dip. g idecek ve bu tutum kaynakların boşa harcanmasına neden olacak
t ı r  *

Araştırma, Anaokulu ve a n a s m ı f l a r m ı n  t e f t i ş i n i  yapan müfet
t i ş l e r i n  eğitimi i ç i n  program g e l i ş t i r m e y i  amaçlamamağadırAncak 
elde edi lecek  bulgulara dayal ı  o larak yapılacak yorumun, m üfett iş 
l e r in  y e t i ş t i r i l m e s i  amacıyla düzenlenecek program g e l i ş i i r m e  ç a l ı ş 
malarında y a ra r l ı  o lacağ ı  umulmaktadır. Ayrıca,  bu çalışmanın M il l i  
iğ i  tim Bakanlığına ba ğ l ı  okulöncesi  e ğ i t im .kurumlarinin t e f t i ş i n i  
yapan, Bakanlık ve i lköğretim  müfe i t i ş l e r i n i n ,  hizmet i ç i  eğitim 
programlarına yön vermede y a r a r l ı  o l a b i l e c e ğ i  düşünülmektedir. Araş
tırmanın okulöncesi  eğitim kurumlarının t e f t i ş i n i n  g e l i ş t i r i l m e s i n e  
i l i ş k i n ,  yapılacak başka araşt ırmalar  i ç i n  de a y a n c ı  ve kaynak 
o la ca ğ ı  sanılmaktadır .

S a y ı l t ı l a r
Bu araştırmanın s a y ı l t ı l a r ı  aşağıda b e l i r t i l d i ğ i  g i b i d i r .
1- B i lg i  toplama arac ın ın  g e ç e r l i ğ i n i  saptamak amacıyla ken

d i l e r in e  başvurulan uzman ve u y g u la y ıc ı la r ın  g ö r ü ş le r i  g e ç e r l i  ve 
g ü v e n i l i r d i r .

2-  Tüm grup lar ın ,  anket lere  v e r d ik le r i  y a n ı t la r  gerçeğ i  
yansıtmaktadır.

3-  üç denek grubundan i k i s i n i  oluşturan okulöncesi  eğil im 
kurumu, öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i ,  en son t e f t i ş l e r i n i  yapan-müf e t -  
t i ş l e r i n  ortak b i r  imajına d a ya l ı ,  (tipik b ir  m ü fe t t i ş i  düşünüp de
ğ e r l e n d i r e b i l i r l e r .

S ınırlamalar
Bu araştırma aşağıda b e l i r t i l e n  s ın ır lam alar  i ç in d e  yürütül

müş tür *
1-  Araştırma; anaokulu ve a n a s ın ı f ı  öğretm enlerin i ,  y ö n e t i 

c i l e r i n i  ve bu kurumlan t e f t i ş e  y e t k i l i  m ü fe t t i ş l e r i  kapsamakta
d ı r .  Öğrenci v e l i l e r i ,  anaokulundaKi d iğer  personel ve kurumdaki 
d iğer  Çocuk Geliş imi ve Bakımı öğretmenleri  araştırma kapsamına 
al ınmamıştır .

2-  Bu soruna çözüm g e t i r e b i l e c e k  bulguların toplanması i ç i n  
okulöncesi  eğitim kurumlarmdan görev alanlarına i l i ş k i n ,  müfet-
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t lş  davranışlar ın ın  analizinden y a r a r la n ı l m ı ş t ı r .  M ü fe t t iş le r in  so 
ruşturma g ö re v le r i  ve okul y ö n e t i c i l e r i n i n  t e f t i ş :  s istemi iç indeki  
ro lü  kapsam d ı ş ı  b ı ra k ı lm ış t ı r ^

3- Bu araştırmada, anaokulu ve anasın ı f^ar ın ın  t e f t i ş i n i n  y e 
t e r l i  o ıup olmadığı ve bek lent i  d ü zey le r i ,  anaokulu ve a n a s i n ı f l a r ı -  
nın öğretm enleri , y ö n e t i c i l e r i  ve m ü fe t t i ş l e r in  değerlendirmesi i l e  
s ı n ı r l ı d ı r .

4-  Toplanan b i l g i r e r i n  g ü v e n ir l i ğ i  anket yoluyla  b i l g i  t o p la 
manın n i t e l i k l e r i  i l e  s ı n ı r l ı d ı r . ,

5- Bu araştırmada t e f t i ş i n  y e t e r l i l i ğ i ,  m ü fe t t i ş le r in '  t e f t i ş 
te g ö s t e r d ik l e r i  davran ış lar ın  y e t e r l i l i ğ i ‘ i l e  s ı n ı r l ı d ı r .  Öğretmen 
y ö n e t i c i  ve personelin  t e f t i ş  sürec in i  s ın ır la y a n  davran ış lar ı  kap
sam d ı ş ı  b ı r a k ı l m ı ş t ı r .

Tanımlar
Bu araştırmada, anlamının b i l inm esi  g e r e k l i  görülen bazı t e 

r imler  burada tanımlanmıştır .
Görev a lan ı :  Bir k i ş in in  b e l l i  b i r  makamın g ö r e v le r in i  y er ine  

g e t i r e b i lm e s i  i ç i n  göstermesi gereken da v ra n ış la r ı  kapsayan aıan^feç^h,
M üfett iş in  görev a ja n l a r ı :  Okulöncesi eğitim kurumlarmı t e f 

t i ş e  y.etki-Li m ü fe t t i ş in  göstermesi gereken davran ış lar ı  kapsayan a -  
la n la r  ("Program, plan hazırlama ve uygulama", "sağl ık  ve beslenme", 
"ana-baba e ğ i t im i" ,  "tutulacak k a y ı t l a r " ,  "yardımcı h izm et le r " )

Müfettiş  davranış ı :  M ü fe t t i ş l e r in ,  okulöncesi  eğit im kurura-
la r ınaa ,  görev a lanlar ına i l i ş k i n  konularda g ö s te rd iğ i  davranış, S a -  
y ı s a ı  b e l i r t i s i ,  da vra n ış lar la  i l g i l i  derece lem elerin  âritmet-ik 
o r ta lam as ıd ır .

Göstermekte oiuuğu davranış:  4-6. yaş- çocuklar ın ın  devam e t t i ğ i  
b i r  okulöncesi  eğitim kurumunu t e f t i ş  eden m ü fe t t i ş l e r in  k en d i le r i  ve 
d iğer  denek grup lar ın ın  g ö rü ş le r in e  göre ,  bel j . i  b i r  zaman k es i t in d ek i  
davranışlarıC Bu d a vra n ış lar ın  s a y ı sa l  b e l i r t i l e r i  davran ış lar la  
i ı g i ı i  derece lem elerin  ar itm etik  o r ta la m a la r ıd ır .

Göstermesi gereken davranış:  4-6. yaş çocuk lar ın ın  devam e t t i ğ i  
oku lönces i  eğitim kurumlarmı t e f t i ş e  y e c k i l i  m ü f e t t i ş l e r in ,  kendi
l e r i  ve diğer  denek grup lar ına  göre sah ip  olması gereken davranış-  
l a r d ı r P n u  davranış lar ın  s a y ı s a l  b e l i r t i l e r i ,  davranışlara i l i ş k i n  
bekrenti  d e r e c e le r in in  ar itm etik  o r ta la m a la r ıd ır .

Değerlendirme: V er i len  dereceleme ö lçeğ indek i  ö l ç ü t l e r e  göre  
m üfett iş  davranışı  hakkında yargıda burunma.

Davranışın y e t e r l i l i ğ i  ; M ü fe t t i ş l e r in ,  göstermekte oıduğu



davranışlara i l i ş k i n  oıarak,  deneklerin değerlendirmelerine göre, 
d e r e c e le r le  i l g i l i  ar itm eıik  ortalaması 2,5  ve üstünde olan davranış 

Davranışın y e t e r s i z l i ğ i :  M ü fe t t i ş le r in ,  göstermekte oiuuğudav- 
ran ış lara  i l i ş k i n  oıarak,  deneklerin değerlendirmelerine göre ,  dere
c e l e r l e  i l g i l i  aı-itmetik ortalaması 0 dan 2,5  a kadar o lan davranış.

Beklentinin yüksek liğ i  t M üfet t iş lerde  olması gereken davranış
lara i l i ş k i n  o larak,  deneklerin değerlendirmelerine göre ,  d e re c e le r le  
i l g i l i  aritmetik ortalaması 2,5  ve üstünde olan b e k l e n t i .

Beklentinin düşüklüğü: M üfett iş lerde  olması gereken davranış
lara i l i ş k i n  olarak,  deneklerin değerlendirmelerine göre ,  d e r e c e le r le  
i l g i l i  aritmetik ortalaması 0 dan 2,5  e kaaar olan bekrent i .

Ankara i l  merkezi: Ankara merkez, Çankaya, Alt ındağ ve Yeni- 
matıalle i l ç e  merkezleridir«

Kısaltmalar
Araştırmada k u l la n ı lan  k ısaltmalar  şunlardır? :
Müfettişi İ lköğretim m ü fe t t i ş i  ve M i l l i  İği tim Bakanlığı  

müf e t t i ş  i .
Bakanlık M ü fe t t i ş i :  M i l l i  .eğitim Bakanlığı  M üfett iş i  
Yönet ic i  s Anaokuru ya da a n a s ın ı f ı  y ö n e t i c i s i  
Öğretmem Anaokulu ya da a n a s ın ı f ı  öğretmeni 
Okulöncesi eğitim kurumu: 4-6 yaş çocuklar ın ın  devam e t t i ğ i  

M i l l i  Eği uim Bakanlığına b a ğ l ı  kurumlar (anaokuxu ve a n a s ı n ı f ı )
Kurum: Anaokulu ya da a n a s ın ı f ı
Uygulama Anaokulu: Kız Teknik öğretim Okulları bünyesinde 

bulunan anaokulu.



BÖLÜM I I  

YÖNTIM

Bu bölümde, araştırmada iz lenen  yöntem, evren ve örneklem, 
v e r i l e r i n  toplanması, v e r i l e r i n  a n a l i z i ,  a l t  b a ş l ık la r ı  i l e  aç ık 
la n m ış t ı r .

Evren ve Örneklem
Bu araştırmanın evrenini ,  Ankara Î1 Merkezinde 4 -6  yaş ço

cuklar ın ın  devam' e t t i ğ i , M i l l i  iğ i  tim Bakanlığına b a ğ l ı  okulöncesi 
eğit im kurum lanm a, öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i  i l e  bu kurumlan 
t e f t i ş e  y e t k i l i  m ü fe t t i ş l e r  o luşturmaktadır .

11 Şubat 1982. tarihinde M i l l i  i ğ i  tim Bakanlığının,  Kız Tek
nik Öğretim Genel Müdürlüğü, İ lköğret im Genel Müdürlüğü ve Özel 
Öğretim Kurumlan Genel Müdürlüklerinden, Ankara i l  merkezinde bu
lunan okul ve öğretmen s a y ı l a r ı  saptanmıştır .  Yukardaki genel  mü
dürlüklere  b a ğ l ı ,  okul ,  öğretmen, y ö n e t i c i  ve müfettiş  s a y ı l a r ı  
tablo  l ' d e  v e r i l d i ğ i  g i b i d i r .

TABLO 1

EVRENE GİREN OKUL, ÖĞRETMEN, YÖNETİCİ ve MÜFETTİŞ
SAYILARI

Okul Türler i Okul
s a y ı s ı

Öğretmen
s a y ı s ı

Y önet ic i
s a y ıs ı

Müfettiş
s a y i 3i

Kız Teknik Öğretim 
Genel Müdürlüğüne 
Bağlı

17. 68 17 6

İ lköğret im  Genel Mü
dürlüğüne Bağlı ' 68 181 68 9D

ö z e l  Öğretim Kurumlan 
Genel Müdürl. Bağlı 6 11 6 90

Toplam 91 260 91 '96

Tablo l ' d e  v e r i l e n  evreni o lu ş tu ra n la r ın  s a y ı â ım n  çok o l -
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ması, ned en iy le  f örn eklem, alma yoluna g i d i l m i ş t i r .  M üfett iş ,  yöne
t i c i  ve öğretmen gruplarından örneklem seçiminde, aşağıda a ç ık la 
nan örnekleme i l k e l e r i  i z l e n m i ş t i r .

Örneklem, kontro l lü  örnekleme yöntemi i l e  a l ın m ış t ı r .  Evse
nin ç e ş i t l i  büyüklüklerdeki a l t  gruplardan oluşması nedeniy le ,  her 
a l t  grubun.1 /3  ü a l ın m ış t ı r .  Bu a l t  gruplar ;  Kız Teknik Öğretim 
Genel Müdürlüğüne bağlı  Kız Meslek L ises i  ve pratik Kız Sanat Oku
lu  uygulama anaokulları ,  Özel Öğretim Kurumlan Genel Müdürlüğüne 
b a ğ l ı ,  ö z e l  Türk anaokullara, İ lköğretim Kurumlan Genel Müdürlü
ğüne b a ğ l ı  anaokulu ve a n a s m ı f l a n d ı r . Ancak Ankara i l  merkezinde 
a ı ı a s m ı f l a r ı n ı  bünyesinde bulunduran ilkokullarım dört  ayr ı  i l ç e y e  
b a ğ l ı  o lmaları  nedeni i l e  her i l ç e  i ç id d e  yer  alan ve bünyesinde 
a n a s ın ı f ı  bulunan i lk o k u l la r ın  1/3  ü ad çekme yoluyla s e ç i l m i ş t i r .  
Ankara i l  merkezinde, İ lköğretim Genel Müdürlüğüne b a ğ l ı  b i r  ba
ğımsız anaokulu bulunduğundan seçme yapılmadan alınmış ve İ lköğ 
retim Genel Müdürlüğüne b a ğ l ı  olması nedeniy le  de a n a s ı n ı f l a r ı  i l e  
b i r l i k t e  d e ğ e r le n d ir i lm iş t i r .  Ad çekme yo lu y la  s e ç i l e n  anaokulla- 
r m ı n ,  a n a s ın ı f la r ın ı ı ı ,  öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i n i n  tümü örnekle
d i  oluşturmaktadır . Müfettiş grubunda i s e  Ankara i l  merkezinde bu
lunan İ lköğretim M ü fe t t iş le r in in  s a y ı la r ın ın  faz la  olması nedeniy
l e  1 /3  ü al ınmış,  Bakanlık m üfe t t iş le r ind en ,  Kız Teknik Öğretim 
m ü fe t t i ş l e r in in  s a y ı la r ın  az olması nedeniyle  tümü örnekleme 'a l ın 
m ış t ı r .  Örneklemi oluşturan okul,  öğretmen, y ö n e t i c i  ve müfettiş  
s a y ı l a r ı  tablo 2 'de görüldüğü g i b i d i r .  Örnekleme g iren  oku l la r ın  
i s im le r i  ve öğretmenlerin s a y ı l a r ı  Ek A Tablo 26'da g ö s t e r i lm i ş 
t i r  .

TABLO 2

ÖRNEKLEME GİREN OKUL, ÖĞRETMEN,' YÖNETİCİ ve MÜFETTİŞ
SAYILARI

Okul Türleri Okul Öğretmen Yönet ic i  ' Müfettiş

Kız Teknik Öğretim 
Genel Müd. Bağlı 6 27 6 6

İ lköğretim Genel Mü
dürlüğüne Bağlı 25 74 25

30
Özel öğretim Kuramla
r ı  don. Müd. Bağlı 3 5 3-

Toplam J 4 _____ 106 34 J j ? ____



V e r i le r in  foülanması
Araştırmada, 4-6 yaş çoauklar ın ın  devam e t t i ğ i  okulöncesi  

eğitim, kurumlar m ı  t e f t i ş  eden m üfe t t i ş le rd e  var olan ve olması 
gereken davranışlar  i l e  bunların oluşturduğu görev alanlarına i -  
l i ş k i n  v e r i l e r  Sk B' de örnek ler i  v e r i l e n  anket ler le  top lanm ışt ır .

Araştırmada b i l g i  toplama arac ı  olakak ku l la n ı lan  anket ler ,  
araştırmacı tarafından g e l i ş t i r i l m i ş t i r .  Anketlerin g e l i ş t i r i l m e 
s ine  başlamadan önce, okulöncesi  eğit imi ve t e f t i ş i  konusundaki 
l i t e r a t ü r  taranmış, İ lköğretim M ü f e t t i ş l i ğ i  yönetmeliğ i  ve M i l l i  
İği tim Bakanlığı T e f t iş  Kurulu Yönetmeliği in ce le n m iş t i r .

Baha önce okulöncesi  eğit imi uzmanlarınca be l ir lenm iş  olan, 
okulöncesi  eğit im kurulularındaki görev a la n la r ı  dikkate alınarak, 
bu görev a lanlar ına  i l i ş k i n  müfettiş  davranış lar ı  analiz  edi lm iş 
t i r .  Analiz ed i len  bu görev a l a n la r ı ;  "program, plan hazırlama ve 
uygulama", " sa ğ l ık  ve beslenme", "ana-baba e ğ i t im i" ,  "tutulacak 
k a y ı t l a r "  ve "yardımcı h izm et ler "  d ı r .  Bu görev alanlarına i l i ş 
kin o larak saptanan 75 davranış maddesi, okulöncesi  eğit imi konu
sunda 2, t e f t i ş  könu3unda da 2 olmak üzere 4 uzman ve i k i  uygula
ma anaokulu y ö n e t i c i s i ,  üç öze l  anaokul y ö n e t i c i s i ,  6 uygulama 
anaokulu öğretmeni, üç ö z e l  anaokulu öğretmeni i l e  k i ş i s e l  görüş -

N
meler yo lu y la  t a r t ı ş ı lm ış  ve aşağıdaki yönlerden g ö r ü ş le r i  a l ı n 
m ış t ı r .  " .

1 -  Anketin başındaki ve bölümlerdeki açıklamanın kapsamı 
bakımından uygunluğu ve anlatım bakımından a n l a ş ı l ı r l ı ğ ı ,

2 -  Anketin, okulöncesi  eğit im kurumunu t e f t i ş  eden b i r  mü
f e t t i ş i n  göstermesi gereken d a v ra n ış lar ı  ve bu davranış lar ın  o lu ş 
turduğu görev a la n la r ın ı  kapsayıp kapsamadığı.

ELde ed i len  görüş ve ö n e r i l e r i n  incelenmesi sonunda 75 dav
ranış  maddesinin 4 1 ' e in d ir i lm e s i  uygun görülmüştür. Böylece son 
ş e k l in i  alan anketler  y e te r  sayıda b a s t ı r ı l a r a k  uygulamaya haz ır  
hale g e t i r i l m i ş t i r .

Anketler i k i  bölümden oluşmaktadır . B ir in c i  bölüm t a n ı t ı 
c ı  b i l g i l e r l e  i l g i l i  o lup ,  soru la r  üç denek grubunun ö z e l l i k l e r i 
ne göre  baz ı  f a r k l ı l ı k l a r  gösterm ektedir .  İk inc i  bölüm tüm denek 
grup la r ı  i ç i n  aynı olup, okulöncesi  eğit im kurumunu t e f t i ş  eden 
m ü fe t t i ş in  göstermesi gereken 41 davranışın oluşturduğu 5 görev 
a lan ın ı  kapsamakta ve her görev alanında f a r k l ı  sayıda davranış



22

bulunmaktadar. Anketteki her davranışın karşısında,  deneklerin 
var olan davranış lar ı  ve olması gereken davranış lar ı  değer lend i 
r e b i lm e le r i  i ç i n  ik i  ayr ı  kolon bulunmakta, her kolonda da davra
n ı ş la r ın  (Yok), (Az),  (.Orta), (Çok) ve (Tam), o larak,  beş derece 
üzerinden ve v e r i le n  s ıraya göre 0, 1 , 2 , 3,4  şekl inde değer lend ire 
b i lm e le r i  i ç i n  s a y ı sa l  değer ler  bulunmaktadır, Böylece i lköğret im  
ve Bakanlık M ü fe t t iş le r in e ,  a n a s ın ı f ı ,  bağımsız anaokulu öğretmen 
ve y ö n e t i c i l e r i n e ,  uygulama anaokulu öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i n e ,  
ö z e l  anaokulu öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i n e .47 soruyu içeren  anket 
v e r i l m i ş t i r .

Anketlerin uygulanmasına başlanabilmesi i ç i n  Ankara S ık ı 
yönetim Komutanlığı, M i l l i  Eğitim Bakanlığı Kız Teknik Öğretim Ge
nel  Müdürlüğü, İ lköğretim Genel Müdürlüğü ve Özel öğretim Kurum
l a n  Genel Müdürlüğü i l e  T e f t iş  Kurulu Başkanlığından g e r e k l i  i -  
z i n l e r  a l ın m ış t ı r .  Anketler; örneklemi oluşturan m ü fe t t i ş le re  ve 
34 anaokulunun öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i n e  araştırmacı tarafından 
11 Mart 1982'de dağıtılmaya başlanmış ve 9 Hİsan 1982. tar ih ine  
kadar top lanm ıştır .  İ lköğret im  m ü fe t t i ş le r in e  d a ğ ı t ı la n  40 anket
ten 30 u y a n ı t la n d ır ı lm ış .  Bakanlık Müfett iş ler ine ,  d a ğ ı t ı la n  6 an
ketten 4 ü y a n ı t la n d ı r ı l r u r a ı ş t ı r . Y ö n e t i c i l e r e  d a ğ ı t ı la n  34 anke
t in  tümü, öğretmenlere d a ğ ı t ı la n  115  anketten de 1.00 ü yanıtlanmış 
t ı r .

V e r i le r in  Analiz i
Toplanan v e r i l e r i n  iş lenmesine geçilmeden önce, yanıtlama 

iş lem in in  açıklamaya uygun y a p ı l ı p  yapılmadığı ve yanıtlanmamış 
soru la r ın  bulunup bulunmadığı bakımlarından anket ler in  tümü göz
den g e ç i r i l m i ş t i r .  Bunun sonucu olarak öğretmenler grubunda a ç ık 
lamaya uygun olarak yanıtlanmayan 5 anket, i lköğret im  m ü fe t t i ş 
l e r i  grubunda da 2 anket i p t a l  edilmiş ,  böylece  öğretmenler gru
bunda anket s a y ı s ı  95 , i lköğret im  m ü fe t t i ş l e r i  grubunda da 2 8 ' e 
düşmüştür. V e r i le r in  a n a l iz in e  i l i ş k i n  yapılan iş lem ler  şunlardır?

1 -  Anketlerin I .  bölümünde yer  alan t a n ı t ı c ı  b i l g i l e r l e  
i l g i l i  soru lara  v e r i l e n  y a n ı t la r ın  her denek grubu i ç i n  frekans 
ve yüzde d a ğ ı l ım lar ı  a l ın m ış t ı r .

2-  öğretmen, y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş le r in  anketin i k in c i  bö
lümünde yer  alan, müfett iş  davranışlarına i l i ş k i n  sorulara ver 
d i k le r i  y a n ı t la r ın  her grupta ayrı  ayr ı  f re k a n s la r ı  a l ın m ış t ır
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(Sk A Tablo 20, 21, 22).
■ 3“  Daha sonra,  öğretmen, y ö n e t i c i  ve müfettiş  grup lar ın ın  

m ü fe t t i ş le rd e  var olan ve olması gereken davranış lar ı  derece len 
dirmelerine i l i ş k i n  frekanslar  top lanm ışt ır .  Üç grupta ayr ı  elde 
ed i len ,  her davranışın d e re ce le r in e  i l i ş k i n  frekanslarından yarar
lanarak ar itm etik  ortalaması a l ın m ış t ı r  ( lk  A Tablo 23, 24, £5).  
Kullanılan aritm etik  ortalama formülü aşağıda görüldüğü g i b i d i r .

1  .  - İ S 
li

G öster i len  davranışın y e t e r l i  olup olmadığı,  g ö s te r i lm e s i  
gereken davranışa i l i ş k i n  de bek lent i  düzeyinin yüksek olup olma
d ı ğ ı ,  öğretmen, y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş le r e  göre  ayrı  ayr ı  bulunmuş
tur. Elde ed i len  ar itmetik  ortalamalara göre :  0 -1 ,5  e kadar ye
t e r s i z ,  1 , 5- 2,5  e kadar orta  derecede y e t e r l i ,  2,5  ve yukar ıs ı  
y e t e r l i  davranış olarak d e ğ e r l e n d i r i l m i ş t i r .  Bu durumda, aritme
t ik  ortalaması 2,5  in  a l t ında  kalan davranış lar ın  tümü y e te rs i z  
kabul e d i lm iş t i r .  Davranışlara i l i ş k i n  beklenti  düzey ler in in  de
ğer lend ir i lm es ind e  i s e ,  elde edi len  aritm etik  ortalamalara göre 
O'dan 2,5  e kadar düşük b e k le n t i ,  2,5  ve yukarıs ı  yüksek beklenti  
olarak kabul e d i lm iş t i r .

4 -  Her davranışa i l i ş k i n  üç grubun ayrı  ayrı  ar itm etik  o r 
talamaları a l ınd ıktan  sonra,  görev a lanlar ına  i l i ş k i n  t e f t i ş i n  
y e t e r l i  o lup olmadağı ve bek lent i  düzey ler in in  yüksek olup olma
d ı ğ ı n ı ;  her görev alanında yer  alan davranış lar ın  ar i tm et ik  o r ta 
lamalarının ortalaması a l ınarak saptanmıştır .  Kullan ı lan  aritme
t ik  orta lamaların ortalaması formülü aşağıda görüldüğü g i b i d i r .

Davranış s a y ı s ı

5-  öğretmen, y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş l e r in  görev a lan lar ına  i -  
l i ş k i n  t e f t i ş i n  y e t e r l i l i ğ i n e ,  i l i ş k i n  değer lendirm eler i  ve bek
l e n t i  düzey ler i  aracında manidar b i r  f a r k l ı l ı ğ ı n  bulunup bulunma
d ı ğ ı n ı ,  i lköğre t im  m ü fe t t i ş l e r in c e  t e f t i ş  ed i len  g ru p la r ın  t e f t i 
ş in  y e t e r l i l i ğ i n i  değer lendirm eler i  ve bek lent i  d ü zey le r i  i l e  Ba
kanlık m ü fe t t i ş l e r in c e  t e f t i ş  ed i len  grup lar ın ,  t e f t i ş i n  y e t e r l i 
l i ğ i n i  değer lendirm eler i  ve bek lent i  düzey ler i  arasında manidar Lir 
'Çâr 'kitlijilf) Lolvnup hülur.mâdıçt I jdâkârJik  v£ İı<oğr£r;/vı rrı'jfeJh'+İerıcin, ye+er.



2.4
eger lend irme teri ve.

2.b i r  f a r k l ı l ı ğ ı n  bulunup bulunmadığını saptamak amacıyla X (Çhi
Square) hipotez t e s t  etme yöntemi k u l la n ı lm ış t ı r .

2
X -testinde aşağıdaki formül k u l la n ı lm ış t ı r .

i e.K ¡e niı düzey Ic.en araiinc/â mâmd<3rLi I¡<5/r?ı J

X2 (Gf -  Bf) 
Bf.

2

Gf = Değişkene i l i ş k i n  olarak gruplarda gözlenen ölçüm sa
y ı s ı .

Bf = Bu gruplar  i ç i n ,  o l a s ı l ı k  anlayışına göre beklenen 
ölçüm s a y ı s ı .  »

Bu durumda, beklenen f r e k a n s la r ı  hesaplayabilmek i ç i n  şu 
formül k u l la n ı l m ı ş t ı r .

_ Sütun f rek a n s la r ı  toplamı x Satır  f re k a n s la r ı  toplamı
Genel toplam • '

Araştırmada c<= 0.0-5 düzeyi benimsenmiştir.
S erb est l ik  derecesi  s sd = (Sütun -  1) (Sat ır  -  1) formülü 

i l e  hesaplanmış t ı r . Araştırmada ku l la n ı lan  s e r b e s t l ik  d ere ce le r i  
sd = 2 ve sd = 1 d i r .

' 2sd •» 2-, o<~ 0.05 düzeyinde tablo  X değeri = 5*99
2sd =s. 1, CJ<'= 0.05 düzeyinde tablo X değeri = 3*84 tür.

2X değeri yukardaki form ülle  hesaplandıktan sonra bu değer, 
2sd ve© < d eğer i  i l e  X tablosundan bulunan değerle  kıyaslanmış t ı r .

2 2Hesaplanan X , tabloda bulunan X değerinden büyüksetf a r k l ı l ı k  ma
nidar kabul ed i lm iş ,  küçük i s e  f a r k l ı l ı ğ ı n  manidar olmadığı kanı
sına v a r ı l m ı ş t ı r .



BÖLÜM I I I

BULGULAR ve LORUM '

Toplanan v e r i l e r i n  Bölüm I I 'd s  açıklanan te k n ik le r le  ana
l i z i  30nunda elde ed i len  bu lgu lar ,  bu bölümde, araş tırmanın dönen
c e l e r in e  göre  açıklanmış ve yorumlanmıştır.

öğretmen Yönet ic i  ve M ü fe t t i ş le r in  Demografik N i t e l i k l e r i
Anketin, deneklere i l i ş k i n  k i ş i s e l  ve mesleki b i l g i l e r i  

toplayan b i r i n c i  bölümündeki n i t e l i k l e r i n  yüzde ve f r e k a n s la r ı  
tablo 3 *de görüldüğü g i b i d i r .

TABLO 3

ÖĞRETMEN, YÖNETİCİ ve MÜFETTİŞLERİN DEMOGRAFİK NİTELİKLERİ•

DENEKLER
N i t e l i k l e r

Öz el 
Ana. 
Öğrt.

XAna 3 m "  üyg. 
Öğrt. Ana;

Öğr t .

Özal
Ana.
Yön.

Ana-* 
s ı n ı f a  
Yön. ■

üyg.
Ana.
Yön.

İ l k ö ğ r . 
Miif t .

Bakn. 
Müf t .

-1 -  Son Eğitim 
Kurumu f  % f  % f  % f  % f % f  % f % f  3

Kız T.Y.ö .O. /
4 67 4 10C

K.S.Y.Ö.O. 1 16

K.M.L. 5 100 58 88 24 100

İ lköğ .  Ok. 8 12 2 67 17 68

£ğt. Ens. 5 20 19 68

Köy Ih31. 3 12

Yüks. Li s • 1 33 1 16 3 11  •

Müfet.Kursu 6. 21

Toplam 5 100 66 100 24 100 3 100 25 100 6 99 28 100 4 100

25
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TABLO 3 (Devam)
( ';
o
o

D ENEKLİK. ' 
N i t e l i k l e r

Öz el 
Ana.
Öğrt.

XAnası?
Öğrt.

uyg.
Ana. 
Öğrt.

Özel 
Ana. 
Yön.

Ana-X
s ı n ı f ı
Yön.

uyg.
Ana. 
Yön.

î lk ö ğ .
Muf t .

Bakn. 
Mlif t .

c:) 2- Branş f  % f- % f  $> f % f % ■ f  % f % f' %
i-- ■>,
f ') • Branş yok 8 12 2 67 20 80 6 21

f ) Çoc.Gel*-Eğ. 5 100 57 86 24 100 5 83
(' •• pedagoji 1 33 19 68

Sosyal B i l .
 ̂.

2 8
c .) 
( "•) Edebiyat 1 4

© Matematik 1 4 •

İİ Resim 1 4 2 7
©
©

Eği t . Prog. 
Öğretimi i n f~ 1 4

©

©
Ç)

E ğit .de  Psk. 
Hizmetler 1 17

Giyim 1 - 2 1 25

m Nakış 2 50

m Nakış- îçg iy im 1 25
Çm 

<" ;
Toplam 5 100 66 100 24 100 3 100 25 100 6 100 28 100 4 100

(?)

©

4- Meslek, 
kıdemi f  % f. % f  % f % f % f  % f % f %

©
® 0-4. y ı l 10 15 5 2 i 2 67 12 48 5 83 3 11 1 25-

o 5-9 y ı l 4 80 36 55 7 29 4 16 1 17 2 7 2 50

; o 10-14 y a l 1 20 16  24 12  50 5 2 0 7 25 1 25
; o 
1 o

15 ve daha 
çok 4 6 1 33 4 16 16 57

i ) 

°
Toplam 5 100 66 100 24 100 3 100 25 100 6 100 28 100 4  100
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TABLO 3 (Devam)

DENEKLER
N i t e l i k l e r

Özel
Ana.
Öğrt.

Anası*
Öğr t .

üyg. 
Ana. 
Öğr t .

Öz e l  
Ana. 
Yön.

Ana-X
s ı n ı f ı
Yön.

Uygu. 
Ana.

î lk o ğ .
MUf t .

Bakn. 
MUf t .

Kaç tez 
t i f . t i z  e- 
d i l d i ğ i  ya
da e t t i ğ i f % • X- % f  % f  % f % f. % f % f %

1 kez ' 13 54 8 32 5 83 2 7

2. kez 6 9 8 33 1 4 1 17 6 21

3 kez 5 8 2 8 2 8 3 11
4 ve daha 
çok 5 100 55 83 1 4 3 100 14 56 17 61 4 100

Toplam 5 100 66 100 24 99 3 100 25 100 6 100 28 100 4 100

6-  Ne kadar 
ara i l e  te f  
t i ş  e d i l 
d iğ i f 0/ JV f % f  % f  % f % f % f % f %

Yılda 'b i r  
kez 2 40 17 26 3 100 19 76 11 39
Yılda b i r  
kaç kez 3 60 49 74 4 16 17 61

2 y ı ld a  
b i r  kez 2 8
3 y ı ld a  
b i r  kez 10 42 1 25
4 ve daha 
fa z la  y ı l d a 14 58 6 100 3 75

Toplam 5 100 66 100 24 100 3 100 25 100 6 100 28 100 4 100

x Ankara i l  merkezinde i lköğre t im  Genel Müdürlüğüne., b a ğ l ı  ve İ lk 
öğretim m ü f e t t i ş l e r i  tarafından t e f t i ş  ed i len  b i r  bağımsız anaokulu o l 
duğundan, öğretmenleri ve y ö n e t i c i s i  a n a s ın ı f ı  öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i  
i l e  b i r l i k t e  g ö s t e r i l m i ş t i r .



Tablo 3 fde görüldüğü g i b i ,  özel  anaokulu, öğretmenlerinin 
% 100'ü kız meslek l i 3 e 3 İ ,  a n a s ın ı f ı  öğretmenlerinin % 88Ti Kız 
Meslek L is e s i ,  % 1 2 fs i  îlköğretmen okulu, Uygulama anaokulu ö ğ r e t 
menlerinin i s e  % 100 Kız Meslek L ises i  mezunudur. Özel anaokulu 
ve uygulama anaokulu öğretm enler in in  % 100*ü Çocuk Gelişimi ve E- 
eğ it im i ,  a n a s ın ı f ı  öğretm enler in in  ise  % 86 s ı  Çocuk Gelişimi ve 
Eğit imi,  % 2 s i  Giyim bölümundendir. Özel anaokulu öğretmenlerinin 
% 80 i ,  a n a s ın ı f ı  öğretm enler in in  % 55 i  5-9 y ı l l ı k  öğretmen, uy
gulama anaokulu öğre tm enler in in  i s e  % 50 s i  10-14 y ı l l ı k  öğretmen
d i r .  Özel anaokulu öğre tm enler in in  % 100 ü, a n a s ın ı f ı  öğretmenle
r in in  % 83 ü 4 ve daha f a z l a  t e f t i ş  görmüş, uygulama anaokulu öğ
retmenlerinin i s e  % 54. ü b i r  kez denet lenm işt ir .  Özel anaokulu 
öğretmenlerinin % 60 ı ,  a n a s ı n ı f ı  öğretmenlerinin % 74 ü y ı ld a  b i r  
kaç kez t e f t i ş  e d i l i r k e n ,  uygulama anaokulu öğretmenlerinin % 58 i  
4 ve daha fa z l a  y ı i d a  b i r  kez t e f t i ş  e d i lm iş t i r .

Özel anaokulu y ö n e t i c i l e r i n i n  % 6? s i ,  a n a s ın ı f ı  y ö n e t i c i 
l e r in in  % 68 i  i lköğretm en okulundan, uygulama anaokulu y ö n e t i c i 
l e r i n i n  % 67 s i  Kız Teknik Yüksek Öğretmen Okulundan mezundur, 
öze l  anaokuıu y ö n e t i c i l e r i n i n  % 67 s in in ,  a n a s ın ı f ı  y ö n e t i c i l e 
r in in  % 80 in in  bra n ş ı  yok ,  uygulama anaokulu y ö n e t i c i l e r i n i n  
% 83 ünün branşı çocuk G e l i ş im i  ve E ğ it im id ir .  Özel anaokulu yöne
t i c i l e r i n i n  % 67 s i ,  a n a s ı n ı f ı  y ö n e t i c i l e r i n i n  % 48 i , uygulama 
anaokulu y ö n e t i c i l e r i n i n  i s e  % 83 ü 0-4 y ı l l ı k  y ö n e t i c i d i r ,  ö z e l  
anaokulu y ö n e t i c i l e r i n i n  % 100 ü, a n a s ı n ı f ı  y ö n e t i c i l e r i n i n  % 56 
s ı  4 ve daha f a z l a  t e f t i ş  görmüş, uygulama anaokulu y ö n e t i c i l e r i 
nin % 83 ü b i r  kez t e f t i ş  e d i l m i ş t i r .  Özel anaokulu y ö n e t i c i l e r i -\V°
nin % 100 ü, a n a s ı n ı f ı  y ö n e t i c i l e r i n i n  % 76 s i * b i r  kez t e f t i ş  e- 
dilmesine rağmen, uygulama anaokulu öğretm enlerin in  % 100 ü 4 ve 
daha fa z la  y ı l d a  b i r  kez t e f t i ş  e d i l m i ş t i r .

İ lköğret im  m ü f e t t i ş l e r i n i n  % 68 i  Eğitim Ehs t i  tösünden, 
Bakanlık M ü f e t t i ş l e r i n i n  % 100 ü Kız Teknik Yüksek Öğretmen Oku
lundan mezundur. İ lk ö ğ r e t im  m ü f e t t i ş l e r i n i n  % 68 i  pedagoji  bö lü 
münden, Bakanlık m ü f e t t i ş l e r i n i n  % 50 s i  Nakış bölümündendir. İ l k 
öğretim m ü f e t t i ş l e r i n i n  % 57 s i  15 ve daha çok y ı l l ı k ,  Bakanlık 
müf e t t i ş l e r i n i n  i s e  % 50 s i  5-9 y ı l l ı k  m ü f e t t i ş t i r .  İ lköğretim mü- 
f  e t t i ş l e r i n i n  % 6 l  i  , Bakanlık müf e t t i ş l e r i n i n .  % 100 ü 4 ve daha 
çok kez t e f t i ş  e t m i ş t i r .  İ lk öğ re t im  m ü f e t t i ş l e r i n i n  % 6l i ,  y ı l d a
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birkaç kez tef.t iş  ederken, Bakanlık m ü f e t t i ş l e r i n i n  % 75 i  4 ve 
daha fa z l a  y ı ld a  b i r  kez t e f t i ş  etmektedir .

Denence l . a
Okulöncesi eğitim kurumlarmda "program, plan h a z ır la 

ma ve uygulama "ya i l i ş k i n  t e f t i ş  öğretmen, y ö n e t i c i  ve 
m ü fe t t i ş l e r in  değer lend irm eler ine  g ö r e  y e t e r l i  d e ğ i l d i r .

"Program, plan hazırlama ve uygulama"nm t e f t i ş i n e  i l i ş k i n ,  
öğretmen, y ö n e t i c i  ve m ü f e t t i ş l e r i n  d eğ er len d irm eler ine  göre ,  mü
f e t t i ş l e r i n  g ö s t e r d i k l e r i  d a v ra n ış la r ın  a r i tm et ik  orta lamaları  i -  
l e  ar itmetik  orta lamaların  orta lam ası  ta b lo  4Vde görüldüğü g i b i d i r .

TABLO 4
"PROGRAM, PLAN HAZIRLAMA ve UYGULAMA "YA İLİŞKİN TEFTİŞİN 

ÖĞRETMEN YÖNETİCİ ve MÜFETTİŞLERE GÖRE 
DEĞERLENDİRİLMESİ

Davranış
Maddesi

Öğretmenler 
n: 95

Y ö n e t i c i l e r  
n: 34

Sy-

M ü fe t t iş le r  
n; 28

7 2 .0 2.7* 2.8*
8 1 .6 2 .2 2.5X
9 1 .9 2 .0 2.5*

10 1 .3 1 .9 "  2 .4
11 TL.l 1 .3 2.5*
12 2.5* 2 . 0  ' 2.TX
13 0 .8 1 .3 2.4
14 2.5* . 2. 0 2 . /
15 1 . 0 , 1 . 2 2.4
16 2 .6 1 .8 2.5*
17 1 .5 1 .6 2.4
18 1 .3 1 .4

X
2.6

19 1 . 1 1 . 4 2 .2
20 1 .8 1 .9 2.5*
21 1 .8 2 . 0

X
3.3  •

22 1 .5 1 . 6 2.2
23 0 .8 0 . 8 1 .8
24 1 .3 1 . 2 2 .0
25 1 .7

1CMaH 1 .8
i 1 .5 1 .7 2 .4
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X* Y eter l i  müfettiş  davranışını  göstermektedir, 
not:  Numaraları v e r i l e n  davranış maddeleri ekteki ankette-yer 

almaktadır.

Tablo 4 ine e lendiğ inde;  Öğretmenlerin y ö n e t i c i l e r i n  ve mü
f e t t i ş l e r i n  değerlendirmelerine göre ,  "program, plan hasırlama ve 
uygulamaya i l i ş k i n  t e f t i ş i n  y e t e r l i  olmadığı görülmektedir. Bu bö
lümde yer alan müfettiş  davranış lar ın ın  aritmetik orta lamalarının  
orta laması ,  öğretmenlere göre  1 .5 ,  y ö n e t i c i l e r e  göre 1 .7 ,  müf'et- • 
t i ş l e r e  göre  2,4 tür .  Elde ed i len  bulgular denence l . a ’ y ı  doğru
lamaktadır. ¡Yani, okulöncesi  eğitim kurumlarmda "program plan 
hazırlama ve uygulama"ya i l i ş k i n  t e f t i ş ,  öğretmen, y ö n e t i c i  ve 
m ü fe t t i ş l e r in  değerlendirmelerine göre y e t e r l i  d e ğ i l d i r . Y u k a r -  
daki bulgulara göre ,  m ü fe t t i ş l e r in ,  g ö s t e r d ik l e r i  davranışlar  ba
kımından, diğer gruplara göre k e n d i le r in i  oldukça f a r k l ı ,  a l g ı l a 
d ı k la r ı  görülmektedir. Öğretmen ve y ö n e t i c i l e r  bu alandaki t e f t i 
ş i ,  m ü fe t t i ş le re  göre  daha y e t e r s i z  olarak değer lendirmektedir ler .

Bu bölümde yer  alan davranışlardan 7. davranış maddesini, 
b a ş k a 'b i r  d e y iş le ,  "m ü fe t t i ş l e r in ,  okulöncesi  eğit iminin amaçla
r ı n ı  benimseme" d a v ra n ış la r ın ı  y ö n e t i c i l e r  ve m ü fe t t i ş le r  y e te r 
l i  ? öğretmenler i s e  orta derecede y e t e r l i  bulmaktadırlar. Müfet
t i ş l e r i n  "plan, program hazırlama ve uygulama"ya i l i ş k i n  olarak 
k e n d i le r in i  y e t e r l i  gördükler i  on davranış maddesine karşın,  yö 
n e t i c i l e r  m ü fe t t i ş l e r i  sadece b i r ,  öğretmenler de ik i  davranış 
maddesinde y e t e r l i  görmüşlerdir .  Bu bulgulara göre m ü fe t t i ş l e r in  
k e n d i le r in i  y e t e r l i  gördükler i  davranışlar  şun lard ır ;  "Okul ön
c e s i  eğ it im in in  amaçlarını benimseme, öğretmenler ve y ö n e t i c i l e r  
tarafından anlaşılmasına yardım etme, okulöncesi  eğitim kurumla- 
n n d a  uygulanacak n i t e l i k t e  y ı l l ı k ,  ün ite ,  günlük plan ha z ır lan ıp  
hazırlanmadığını saptama, günlük planın uygulanmasına rehber l ik  
etme, y ö n e t i c i ,  öğretmen ve d iğer  persone l i  y e t e r l i  ö l ç ü t l e r l e  
değerlendirme, t e f t i ş  sonunda yapılan  top lant ı la rda  personelin  
g ö r ü ş le r in i  s e rb es tçe  b e l i r tm e le r in e  olanak verme"dir.

Y ö n e t i c i l e r e  göre  m üfe t t i ş le rd e  y e t e r l i  görülen davranış, 
"okulöncesi  gğ it im in in  amaçlarını benimseme", öğretmenlere göre 
i s e ,  "okulöncesi  eğit im kurumlarmda uygulanacak ünite  p lanı ve 
günlük e tk in l ik  programı h a z ır la n ıp  hazırlanmadığını saptama"dır.



M ü fe t t i ş l e r in ,  öğretmenlerce, "ünite  planı ve günlük et 
k in l ik  programının saptanmasında" y e t e r l i  görülmesine karşın,mü
f e t t i ş l e r i n  bu alanda g e re k l i  r e h b e r l iğ i  yapma yönünden öğretmen 
l e r ,  y ö n e t i c i l e r  ve kend i le r ince  y e te r s i z  görü lm eler i ,  hizmet Ön 
cesinde ve hizmet i ç in d e  okulöncesi  eğit imi konusunda yetişmeme
le r in e  de b a ğ la n a b i l i r .

M ü fe t t i ş l e r in  değerlendirmelerine göre aritmetik  ortalama 
s ı ;  3 .3  i l e  k e n d i le r in i  en y e t e r l i  gördükler i  davranış^öğretmen, 
y ö n e t i c i  ve diğer persone l in  duygu ve düşüncelerine an lay ış  ve ■ 
d u y a r l ı l ık  gös tererek  f i k i r l e r i n i  serb es tçe  b e l i r tm e le r in e  o la 
nak verme" d i r .  Ancak bu konuda öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i n  aynı 
görüşü paylaşmadıkları görülmektedir.  Bu durum öğretmenlerin ve 
y ö n e t i c i l e r i n ,  m ü fe t t i ş l e r e  k ıyas la  f a r k l ı  b i r  i l e t i ş i m  ve l i d e r  
l i k  b e k le n t i s i  i ç in d e  olmalarına b a ğ la n a b i l i r .  Çağdaş t e f t i ş t e ,  
gelişme i ç i n  g e r e k l i  l i d e r l i ğ i n  önemli ölçüde gruptan doğması 
g e rek t iğ in e  inanılmaktadır  (Aydın, 1981). Öğretmen ve y ö n e t i c i 
l e r i n  değer lendirmeler ine  göre ,  m ü fe t t i ş l e r in  henüz s ta tü  l i d e r 
l iğ ind en  kurtulamadıkları s ö y l e n e b i l i r .

Öğretmenlerin ve y ö n e t i c i l e r i n  çok y e t e r s i z ,  m ü f e t t i ş l e 
r i n  de orta derecede y e t e r l i  olarak d eğ e r le n d ird ik le r i  davranış 
maddelerinden b i r i ,  "okul ve bö lge  t o p la n t ı la r ı  düzenleyerek uy
gulamada g ö z le d iğ i  olumlu ve olumsuz y ö n le r i  ve amaçlara ulaşmak 
i ç i n  alınması gereken önlemleri tartışma" d ı r .  Sadece M i l l i  Eği
tim Bakanlığına b a ğ l ı  okulöncesi  eğitim kurumlarınm b i l e  f a r k l ı  
genel  müdürlüklere b a ğ l ı  olması nedeniy le ,  dağınık b i r  örgüt ya
p ıs ına  sahip oku lönces i  eğit im sistemi bu y e t e r s i z l i ğ i n  nedeni 
o l a b i l i r .  T e f t i ş in  en önemli işgörü ler inden  b i r i  olan kurumun a- 
maçlarina ulaşmasında g e r e k l i  önlemlerin al ınması,  işgörüsünü 
yer ine  getiremeyen t e f t i ş  h izm et ler i  okulöncesi  eğit imin g e le c e 
ğ i  açısından düşündürücüdür. Okulöncesi eğit im kurumlan arasın
da koordine ça l ışm alar ın  olmadığını ortaya koyan araştırma so 
n u ç la r ı  da bu bulguyu desteklemektedir (MVÜS.B. 1973).

Öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i n  y e t e r s i z ,  m ü fe t t i ş l e r in  de ken
d i l e r i n i  orta  derecede y e t e r l i  gördü k ler i ,  d iğer  b i r  davranış 
maddesi de "öğretmen, y ö n e t i c i  ve diğer persone l in  mesleki ye 
t e r l i k l e r i  i l e  i l g i l i  b i l g i y i  toplayarak, mesleki r e h b e r l i ğ e  o -  
lan gereksinmeyi saptama"dır.  T e f t i ş in  amaçlarından b i r i s i ,  ör 
gütün amaçlarını gerçek leşt irm ede  örgüte yardımcı olmak, destek



sağlamaktır (Aydın, 1981, 3.1).* Ancak personelin  mesleki rehber
l i ğ e  olan gereksinmesi saptanmadan, personelin  g e l i ş t i r i l m e s i n e  
yardımcı o larak,  örgütün amaçlarının g e r çe k le ş t ir i lm e s in e  katkı
da bulunmak olanaklı  görülememektedir. Kuşkusuz, m ü fe t t i ş le r in ,  
y ö n e t i c i  ve Öğretmenlerin mesleki g e l i ş im le r in e  yardımcı o l a b i l 
m eler i ,  gerek okulöncesi  eğ it im i ,  gerekse t e f t i ş  konusunda hizmet 
i ç in d e  y e t i ş m e le r i  i l e  o la n a k l ıd ı r  (Seçkin, 1978, s . 88) .

T e f t i ş in  en önemli işgörü ler inden  b i r i s i ,  eğitim s is tem i
nin g e l i ş t i r iL m e s i  ve amaçlarının g e r ç e k le ş t i r i lm e s id i r  (Taymaz, 
1978).  Okulöncesi eğ it iminin  amaçlarına ulaşmada b ir  araç olan 
"program, plan hazırlama ve uygulama” alanında t e f t i ş i n  y e t e r l i  
o lm ayış ı ,  bu eğitim düzeyinin, amaçlarına ulaşabilmesi ve g e l i ş 
mesi açısından oldukça düşündürücüdür* Çünkü bu alanda y e t e r l i  
olmayan m ü fe t t i ş l e r in ,  hem g e r e k l i  r e h b e r l i ğ i  yapmaları hem de 
bu konudaki çalışmalara s a ğ l ı k l ı  o larak değerlendirmeleri  o la s ı  
görülememeKtedir (Seçkin, 1978, s . 86 ) .

Denence l . b
Okulöncesi eğitim kurmalarında, ’’sa ğ l ık  ve beslenme” 

ye i l i ş k i n  t e f t i ş  öğretmen, y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş l e r in  
değerlendirmelerine göre  y e t e r l i  d e ğ i l d i r .

’’Sağlık ve beslenme” nin t e f t i ş i n e  i l i ş k i n ,  öğretmen, yö
n e t i c i  ve m ü fe t t i ş le r in  değer lendirmeler ine  göre ,  m ü fe t t i ş le r in  
g ö s t e r d i k l e r i  davranış lar ın  ar itmetik  ortalamaları  i l e  ar itmetik  
orta lamaların ortalaması tablo 5 ’ te görüldüğü g i b i d i r .

TAJ3LÛ 5
«SAĞLIK ve BESLENME”YE İLİŞKİN. TEFTİŞİN ÖĞRETMEN 

YÖNETİCİ ve MÜFETTİŞLERE GÖRE DEĞERLENDİRİLMESİ

Davranış
Maddesi

Öğretmen 
nî 9$

~ - Y ö n et ic i  
' m  34

Müfettiş 
n: 32

16  . _ İ Y
26 1.6 1 .8 2.6X
27 1*7 1.9 2.5*Y

• 28 1 .2 1.7
-A2.6

29 1.7 1.3 2.3
30 1.2 1.4 2.2

X 1.5 1 .6 2.4
X % Y e t e r l i  müfettiş davranış ın ı göstermektedir.

not ı Numaraları v e r i l e n  davranış maddeleri ek*teki anket
te yer  almaktadır.
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Tablo 5 in ce lend iğ ind e ,  öğretmenlerin, y ö n e t i c i l e r i n  ve 
m ü fe t t i ş l e r in  değerlendirmelerine  göre  sa ğ l ık  ve beslenmeye i l i ş 
kin t e f t i ş i n  y e t e r l i  olmadığı görülmektedir. -Bu bölüm de yer alan 
müfettiş  da vra n ış lar ın ın  orta lamalar ının  ortalaması öğretmenlerin 
değerlendirmelerine  göre  1 .5 ,  y ö n e t i c i l e r i n  değerlendirmelerine 
göre  1 .6 ,  m ü fe t t i ş l e r in  değerlendirmelerine göre  2 .4  tür.  Elde e-  
d i l e n  bu lgu lar ,  denence l . b ' y i  doğrulamaktadır. Yani [ 'okulöncesi 
eğit im kurumlarmda "sa ğ l ık  ve beslenme"ye i l i ş k i n  t e f t i ş ,  ö ğ r e t 
men, y ön etc i  ve m ü fe t t i ş l e r in  değerlendirmelerine  göre y e t e r l i  
d e ğ i ld i r  .y''

M ü f e t t i ş l e r i n ’’s a ğ l ık  ve beslenmeMnin t e f t i ş i n e  i l i ş k i n  o -  
larak kendi d a v ra n ış la r ın ı  değer lend irm eler i ,  d iğer  deneklerin 
m ü fe t t i ş l e r e  i l i ş k i n  değerlendirmelerinden daha iyimser g ö r ü l 
mektedir. Daha önce yapılmış o lan ’’M i l l i  Eğitim Bakanlığı Müfet
t i ş l e r i n i n  Y e t e r l i k l e r i ” ve ’’İ lköğret im  de T e ft iş  l^ygulamaları’’ 
a d l ı  araştırma son u ç la r ı  da bu bu lgu lar ı  d estek ler  n i t e l i k t e d i r .  
(Seçkin, 1978, Karagözoğlu, 1977).

M ü fe t t i ş le r in  k e n d i le r in i  ’’sa ğ l ık  ve beslenme” görev a la 
nında y e t e r l i  gördükler i  davranış maddeleri,  ’’okulöncesi  eğit im 
kurumunun f i z i k i  çev re s in in  s a ğ l ık  kura l larına  uygun olup olma
d ı ğ ı n ı  saptama, okulönces i  eğit im kurumu b inas ın ın  ku l la n ı lan  a-  
raç ve g e r e ç l e r i n  s a ğ l ık  kura l larına  uygunluğunu saptama ve okul
önces i  eğit im kurumlarına uygun s a ğ l ı k l ı  f i z i k s e l  k o şu l la r ın  ya
r a t ı lm a s ı  i ç i n  g e r e k l i  öner i le rd e  bulunma”d ı r .  Öğretmen ve yöne
t i c i l e r  i s e  bu bölümdeki davranış maddelerini g e n e l l i k l e  orta  de
recede y e t e r l i  bulmaktadır. Öğretmenlerin m ü fe t t i ş le rd e  y e t e r s i z  
gördükler i  davranış maddeleri,  ’’oku löncesi  eğit im kurumlarına uy
gun s a ğ l ı k l ı  f i z i k s e l  k o ş u l la r ın  ya rat ı lm ası  i ç i n  g e r e k l i  ön er i 
le rd e  bulunma ve s a ğ l ı k l ı  beslenme k o ş u l la r ın ın  düzenlenmesinde, 
öğretmen, y ö n e t i c i  ve i l g i l i  personele  re h b e r l ik  etme" d i r .  Mü
f e t t i ş l e r  de k e n d i le r in i  s a ğ l ı k l ı  beslenme koşu l la r ına  i l i ş k i n  
bu i k i  davranış maddesinde de or ta  derecede y e t e r l i  g ö m ü ş l e r d i r . 
Y ö n e t i c i l e r  i s e  m ü fe t t i ş l e r in  orta  derecede y e t e r l i  o larak değer
l e n d i r d i k l e r i  davranış maddelerini ,  yani ,  " s a ğ l ı k l ı  g e l i ş im  i ç i n  
g e r e k l i  beslenme k o ş u l la r ın ın  h a z ır la n ıp  hazırlanmadığını sapta
ma ve s a ğ l ı k l ı  beslenme k o ş u l la r ın ın  düzenlenmesinde y ö n e t i c i  ve 
i l g i l i  personele  r e h b e r l ik  etme^davranışlarını y e t e r s i z  o larak de
ğer lendirmektedir .
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Bu bulgulara ^öre m ü fe t t i ş l e r in ,  okulöncesi eğit im kurum-
-41 l  f/tf& th \sdr o / o W O 'v rc/rr}^

~ larında'  orta derecede y e t e r l i  saptamalarına rağmen, t e f t i ş  h i z -  
...metlerinde reh b er l iğe  v e r i l e n  ö z e l  önemi (Aydın, 1981, s . 9) göz

den k a ç ı rd ık la r ı  görülmektedir.  M ü fe t t iş le r in  s a ğ l ı k l ı  beslenme 
koşu llar ına  i l i ş k i n  r e h b e r l i ğ i  yapamamalarının nedenlerinden b i r i  
de bu konuda hizmet öncesi  ve hizmet i ç i  eğitim yoluyla  yetişme
meleri  o l a b i l i r .

Oysa, çocuk p s i k o l o j i s i  ve çocuk ge l iş im ine  i l i ş k i n  araş
t ırmalar ,  bedensel ve p s i k o l o j i k  gelişmenin,  çocukluk çağındaki 
önemini vurgulamakta, bu aşamada g e ç i r i l e n  tüm y a şa n t ı la r ın  ve 
beslenmenin çocukların  bedensel,  z ih i n s e l  ve sosyal  g e l i ş m e le r i  
üzerinde geniş ve k a l ı c ı  e t k i l e r i  olduğunu göstermektedir.  Tüm 
g e l i ş im l e r i n  k r i t i k  olduğu b i r  dönemde çocuğun sağ l ık  ve bes len 
me k oşu l la r ın ın  g e r e k t iğ i  g ib i  düzenlenmesine rehber l ik  etme  ̂ top
luma s a ğ l ı k l ı  kuşakların y e t i ş t i r i l m e s i  açıs ından da önem t a ş ı 
maktadır.

Denence l . c
Okulöncesi eğit im kurumlarmda, "ana-baba eğ it im i"ne  

i l i ş k i n  t e f t i ş ,  öğretmen, y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş le r in  de
ğerlendirmelerine  göre  y e t e r l i  d e ğ i l d i r .

nAna-baba e ğ i t i m i " nin t e f t i ş i n e  i l i ş k i n ,  öğretmen, y ö n e t i 
c i  ve m ü fe t t i ş l e r in  değerlendirmelerine göre ,  m ü fe t t i ş l e r in  gös
t e r d i k l e r i  davranış lar ın  ar itmetik  orta lamaları  i l e  ar itm etik  or
talamaların ortalaması tablo 6*da görüldüğü g ib id ir , .

TABLO. 6
"ANA-BABA EĞİTİMf’NE İLİŞKİN TEFTİŞİNd ÖĞRETMEN YÖNETİCİ 

ve MÜFETTİŞLERİ GÖRE DEĞERLENDİRİLMESİ

Davranış
Öğretmenler 

n: 95
Y ö n e t i c i l e r  .. 

nî 34
M üfe t t iş le r  

n: 32
Maddesi • h  ' \

31 1 .0 1 .4 2.1
32 1*3 1 .4 2.0
33 1.4. • . 1 .3 2.0
34 1.4 1 .4 1.9
f. 1-3__________ 1 .4 2.0

not ı Numaraları v e r i l e n  davranış maddeleri ek^-teki an
kette  yer  almaktadır.

Tablo 6 in ce lend iğ ind e ;  öğretmenlerin, y ö n e t i c i l e r i n  ve mü-
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f e t t i ş l e r i n  değer lendirmeler ine  göre  "ana-baba e ğ i t im i"  ne i l i ş k i n  
t e f t i ş i n  y e t e r l i  olmadığı görülmektedir.  Bu bölümde yer  alan müfet 
t i ş  davranış lar ın ın  aritmetik orta lamalarının  ortalaması,  öğ re t 
menlere göre 1 .3 ,  y ö n e t i c i l e r i  göre  1 .4 ,  m ü fe t t i ş le re  göre 2 .0  d ir  
Buna göre ,  elde ed i len  bulgular denence l ^ c ’ y i  doğrulamaktadır. 
Yani/okulöncesi  ğğit im  kurmalarında "ana-baba e ğ i t im i "  görev a la 
nına i l i ş k i n  t e f t i ş ,  öğretmen, y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş l e r in  değer
lendirmelerine  göre  y e t e r l i  d e ğ i l d i r . '

Öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i n  bu bölümde yer alan tüm davranış 
maddelerini y e t e r s i z  olarak değerlendirmelerine  karş ın ,  m ü fe t t i ş 
l e r  k e n d i le r in i  orta  derecede y e t e r l i  görmüşlerdir .  Diğer bölüm
le rd e  görülen m ü fe t t i ş l e r in  k e n d i le r in i  d iğer  denek gruplarına 
göre daha iyimser o larak değerlendirme e ğ i l im le r i  bu bölümde de 
kendini göstermektedir .

Y önet ic i  ve öğretmenlerin y e t i r s i z  gördükler i ,  m ü fe t t i ş 
l e r i n  de orta derecede y e t e r l i  buldukları  müfettiş  d a v ra n ış la r ı  
şu n la rd ı r ;  "Okulöncesi eğitim kurmalarının önemine çevreyi  inan
dırma ve d esteğ in i  sağlamada, y ö n e t i c i ,  öğretmen ve d iğer  persone
l e  re h b e r l ik  etme; o k u l - a i l e  i ş b i r l i ğ i n i n  çocuğun g e l i ş im in e  yar 
dımcı olup olmadığını  saptama; ana-baba eğit iminin .planlanması 
ve okul a i l e  i ş b i r l i ğ i n i n  g e l i ş t i r i l m e s i  i ç i n  ö n e r i l e rd e  bulun
ma; Ana-baba eğ it im in in  okulöncesi  eğ it iminin  amaçlarına ulaşma
daki katkı d e re ce s in i  değerlendirme" d i r .

Okulöncesi eğ it im in in  amaçlarına ulaşmasında ve ya yg ın laş 
masında çevre i l e  i l i ş k i l e r  ve ana-baba eğ it im in in  önemi (MiDlâret 
1977) .  göz önünde bulundurulacak olursa "ana-baba eğ it imine i l i ş 
kin t e f t i ş i n  y e t e r s i z  olması, okulöncesi  eğit iminin amaçlarına u- 
laşması ve g e l i ş t i r i l m e s i  ^nünden oldukça düşündürücüdür. Ayrıca 
eğit im sisteminde çevre  i l e ^ i l i ş k i l e r  kavramının y e t e r i n c e  be
nimsememesi (B ursa l ıgğ lu ,  1976, s »121) m ü fe t t i ş l e r in  yukardaki 
d a v ra n ış la r ı  y e t e r s i z  olarak g ös term eler in in  b i r  nedeni o l a b i l i r .  
Öte yandan, toplumun okulöncesi  eğit im kurumlarına k a rş ı  g i t t i k ç e  
artan gereksinim ve i s t e k l e r i ,  öğretmen, y ö n e t i c i  ve m ü f e t t i ş l e 
r in  çevre ve ana-baba i l e  düzen l i ,  olumlu i l i ş k i l e r  kurmasını zo
runlu kılmaktadır .  Diğer b i r  d e y i ş l e  okulöncesi  eğit imi s i s te m i 
nin b a ş a r ı s ı ,  ana-baba eğit imi konusunda m ü fe t t i ş l e r in  de g e r e k l i  
d a v ra n ış la r ı  y e t e r l i  o larak kazanıp gösterm eler ine  b a ğ l ı d ı r .
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Denence l . d
Okulöncesi eğitim kuyumlarında ’’ tutulacak k a y ı t l a r ”a 

i l i ş k i n  t e f t i ş ,  öğretmen, y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş le r in  de
ğer lend irmelerine  göre y e t e r l i  d e ğ i l d i r .

’’Tutulacak k a y ı t l a r ’’m  t e f t i ş i n e  i l i ş k i n  öğretmen, y ö n e t i c i  
ve m ü fe t t i ş le r in  değerlendirmelerine göre ,  m ü fe t t i ş le r in  g ö s te r 
d i k le r i  davranış lar ın  aritmetik orta lamaları  i l e  ar itmetik o r ta 
lamaların ortalaması tablo 7*da görüldüğü g i b i d i r .

■ TABLO 7
’’TUTULACAK KAYITLAR”A İLİŞKİN TEFTİŞİN, ÖĞRETMEN YÖNETİCİ 

ve MÜFETTİŞLERE GÖRE DEĞERLENDİRİLMESİ
= = = = = = = = = — 
Davranış

= = ̂  = r = = = =
Öğretmenler 

n: 95

= = = = = = = = = ====ss
Y ö n e t i c i l e r  

nî 34

= ==== = = == = = = = = = = = == 
M ü fe t t iş le r  

n: 32
Maddesi

*0 \
35 İ .4 2.2 2.9X
36 2.8X 1.5 2.5XX
37 2.2 1.5 v . 2.6
38

A
2.7 2 .7 Xx

39 2.6 2.0 2.6

S 2 .1 2 2 . 7x

X : Y e t e r l i  müfettiş  davranışını  göstermektedir .  -
not : Numaraları v e r i l e n  davranış maddeleri ek ’ teki 

ankette yer olmaktadır .

Tablo 7 in ce lend iğ ind e ;  Okulönceği eğitim kurumlarında 
’’tutulacak k a y ı t l a r ”a i l i ş k i n  teftişe, öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i n  
değer lendirmeler ine  göre  y e t e r s i z ,  m ü fe t t i ş le re  göre i s e  y e t e r l i  
görülmektedir .  Bu bölümde yer  alan müfett iş  davranış lar ın ın  a r i t 
metik orta lam alar ın ın  ortalaması öğretmenlerin değer lend irm eler i 
ne göre ,  2 .1 ,  y ö n e t i c i l e r i n  değerlendirmelerine göre ,  2 .0 ,  müfet
t i ş l e r i n  değerlendirmelerine  göre i s e ,  2«7 d i r .  Tüm denek grup
la r ı n ın  ’’ tutulacak k a y ı t la r  "a i l i ş k i n  değer lendirmeler inin  a r i t 
metik orta lam alar ın ın  ortalaması 2 .3  tür.  Bu bulgulara göre De
nence l . d  doğrulanmaktadır. Yani (okulöncesi eğitim kurumlarında 
.’’ tutulacak k a y ı t l a r ”m  t e f t i ş i  y e t e r l i  d e ğ i ld i r^  Öğretmenlerin de
ğerlendirmelerine  göre  ’’çocuğun g e l i ş i m i y l e  i l g i l i  k a y ı t la r ın  tu- 
tulap tutulmadığını saptama” davranışı  y e te rs i z  görülmekle bera-
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ber,  "çocuğun g e l i ş i m i y l e  i l g i l i  tutulan k a y ı t la r ın  sonuçlarından 
y a r a r la n ı l ıp  yararlanı lm adiğ in i  inceleme" davranışı y e t e r l i  g ö r ü l 
mektedir. Ayrıca "çocuğun g e l i ş i m i y l e  i l g i l i  k a y ı t la r ın  tutulması 
ve değer lend ir i lm es i  i ç i n  g e re k l i  r e h b e r l i ğ i  yapma" davranışı  da 
orta derecede y e t e r l i  bulunmaktadır. Yine öğretmenlerce, okulön
c e s i  eğit im kurumanda tutulması gereken id a r i  k a y ı t la r ın  tutulup 
tutulmadığını saptama davranışı  orta derecede y e t e r l i  görülmesine 
karş ın ,  "kuramların amaçlarına ulaşmada yardımcı olacak id a r i  ka
y ı t l a r ı n  tutulmasında g e r e k l i  r e h b e r l i ğ in  yapma" davranışı  y e t e r 
l i  görülmektedir, Öğretmenlerin m ü fe t t i ş l e r in  da vra n ış lar ın ı  de
ğerlendirmedeki bu ç e l i ş k i l i  g ö rü ş le r in e  anlam vermek oldukça güç
tür.  M ü fe t t i ş le r in  var olan durumu saptamadan, g erek l i  r e h b e r l i ğ i  
yapabilmeler i  anlamlı görülmemektedir.

Y ö n e t i c i l e r i n  ve öğretmenlerin bu alanda, y e t e r l i  gördük
l e r i  m üfett iş  davranışlarında f a r k l ı l ı k  bulunmaktadır. Öğretmenle-'  
r in  y e t e r l i  ve y e te r s i z  gördükleri  m üfett iş  d a vra n ış lar ın ı  yöne
t i c i l e r  orta  derecede y e t e r l i  bulmaktadırlar . Öğretmenlerin orta 
derecede y e t e r l i  o larak d e ğ e r le n d ir d i k le r i ,  "okulöncesi eğitim 
kurumlarında tutulması gereken . id a r i  k a y ı t la r ın  tutulup tutulma
d ı ğ ın ı  saptama" davranış ın ı  da y ö n e t i c i l e r  y e t e r l i  görmektedir
l e r .  Öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i n  bu alandaki davran ış lar ı  değer
lendirmelerinde görülen f a r k l ı l ı ğ a  neden, bulundukları gözlem du
rumlarındaki f a r k l ı l ı k  o l a b i l i r . . Ayrıca y ö n e t i c i l e r i n ,  okulöncesi  
eğit im kurumlarında tutulacak kay ıt lara  i l i ş k i n ,  t e f t i ş i  daha 
ge r çe k ç i  olarak d e ğ e r le n d ir d ik le r i  s ö y l e n e b i l i r . M ü fe t t iş le r  bu 
bölümde yer  alan tüm davranışlarda,  k e n d i le r in i  y e t e r l i  o larak 
d e ğ e r le n d irm iş le rd ir .  Ö z e l l ik le  de y e t e r l i  gördükler i  davranış
lardan ar itmetik  ortalaması 2.9 .ve 2.7  i l e  daha yüksek düzeyde 
d e ğ e r le n d ir d ik le r i  davranış lar ;  "çocuğun g e l i ş i m i y l e  i l g i l i  ka
y ı t l a r ı n  tutulup tutulmadığını saptama ve id a r i  k a y ı t la r ın  tutu
lup tutulmadığını saptama" d ı r .  M ü fe t t i ş l e r ,  38. davranış madde
s inde ,  yani "çocuğun g e l i ş i m i y l e  i l g i l i  tutulan k a y ı t la r ın  s o 
nuçlarından y a r a r l a n ı l ı p  y a ra r la n ı lm sd ığ ın ı  inceleme" de kendi
l e r i n i  y e t e r l i  görmekle beraber öğretmenlerden daha düşük düzey
de d e ğ e r le n d irm iş le rd ir .  Öğretmenlerin değer lendirmeler ine  göre ,  
bu davranış maddesinin ar itm etik  ortalaması 2 .8 ;  m ü fe t t i ş l e r in  
ken d i le r in e  göre  i s e  2.5 t ı r .  öğretmenlerin m ü fe t t i ş l e r i  bu dav-
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ranış  maddesindeki değerlendirmeleri  oldukça iyimser görünmekte
d i r ,  Y ö n e t i c i l e r  aynı davranış maddesini 1 ,5  i l e  o r t a .derecede 
y e t e r l i  görmüşlerdir .

Müfett iş ,  öğretmen ve y ö n e t i c i  değerlendirmelerine göre bu 
bölümde yer alan davranış maddelerinin aritmetik orta lamalarının  
genel  olarak diğer  bölemlerdeki davranış, maddelerinin ortalama
larından yüksek olduğu görülmektedir. Deneklerce t e f t i ş i n  teknik 
yanma i l i ş k i n  davranış lar ın ,  sosya l  yanma i l i ş k i n  davran ış lar 
dan daha y e t e r l i  olarak, d e ğ e r le n d ir i lm e s i , (Seçkin, 1978, s . 148) 
sosya l  b i l im le r in  t e f t i ş  kavramına ve s ü reç le r in e  g e t i r d i ğ i ,  çağ
daş t e f t i ş  i l k e l e r i n i n  hönliz benim3ermediğini göstermektedir.
Daha önce yapılmış olan "M i l l i  iğ i  tim Bakanlığı  M ü fe t t i ş le r in in  
Y e t e r l i k l e r i "  ve "İlköğretimde Teft iş  Uygulamaları" a d l ı  araş
tırma sonuçlar ı  da yukarıdaki bu lgu lar ı  desteklemektedirler  (Seç
kin, 1978; Karagözoğlu, 1 9 7 ? ) -

Denence l . e
Okulöncesi eğitim kurmalarında "yardımcı h izm etler"e  

i l i ş k in -  t e f t i ş  öğretmen, y ö n e t i c i ,  ve m ü fe t t i ş l e r in  değer
lendirm elerine  göre y e t e r l i  d e ğ i l d i r .

"Yardımcı hizmet^ in  t e f t i ş i n e  i l i ş k i n ,  öğretmen, y ö n e t i c i  
ve m ü fe t t i ş l e r in  değerlendirmelerine göre ,  m ü fe t t i ş le r in  g ö s t e r 
d i k l e r i  davranış lar ın  aritmetik  orta lamaları  i l e  ar itm etik  o r ta 
lamaların ortalaması tablo  8 'd e  görüldüğü g i b i d i r .
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TABLO 8
"YARDIMCI HİZMETLERDE İLİŞKİN TEFTİŞİN ÖĞRENEN, YÖNETİCİ 

ve MÜFETTİŞLERE GÖRE DEĞERLENDİRİLMESİ

Davranış
Maddesi

Öğretmenler Y ö n e t i c i l e r  
n: 95______________ n: 34

Xq %

M ü fet t iş le r  
n: 32

X,M
40 1.8 1.9 2. 6X
41 1 .8 1 .9 2.7*
42 1.5 2.1 2.6*
43 1 .8 1 .7 1 .9
44 2.1 2.1 2.4
45 1 .4 1 .8 2.5*
46 1.3 1 . 2  • 1.9 X
47 1 .7 1 .2 2.6

X 1.7 1.7 2.4

• X : Y e t e r l i  müfettiş  davranış ın ı  göstermektedir.
n o t ' :  Numarası v e r i l e n  davranış maddeleri e k ' t e k i  an

kette  yer  almaktadır.

Tablo 8 in ce lend iğ ind e ;  öğretmen, y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş l e 
r i n  değer lendirm eler ine  göre ,  okulöncesi  eğitim kurumlarmda "Yar
dımcı Hizm etlerMe i l i ş k i n  yapılan  t e f t i ş  y e t e r l i  bulunmamaktadır. 
Yani denence l . e  doğrulanmaktadır. Bu bölümde yer  alan m üfett iş  
da v ra n ış la r ın ın  ar itm etik  orta lamalar ının  ortalaması öğretmenle
r i n  değer lendirm eler ine  göre 1 .7 ,  y ö n e t i c i l e r i n  değerlendirme
l e r i n e  göre  1 .7 ,  m ü fe t t i ş l e r in  değerlendirmelerine göre  i s e  2 .4  
t ü r .

Bu bulgulara göre  m ü fe t t i ş l e r  kendi da vra n ış la r ın ı  değer
lendirmede d iğer  denek gruplarına göre iyimser görünmektedirler.

Öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i n  değerlendirmelerine  göre  bu bö
lümde yer  alan m üfett iş  da vra n ış lar ın ın  aritmetik orta lam ası ,  h iç  
b i r  davranışı  y e t e r l i  göstermemekle beraber,  m ü fe t t i ş l e r  beş dav
ra n ış ta  k e n d i le r in i  y e t e r l i  görmüşlerdir .

Öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i n  değerlendirmelerine  göre  orta  de
recede y e t e r l i  bulunan "bina, tesİ3 ve demirbaşın kullanılma, ko
runma ve bakımına g e r e k l i  i l g i n i n  g ö s t e r i l i p  g ö s te r i lm e d iğ in i  
saptama" davranış ın ı  m ü fe t t i ş l e r  y e t e r l i  olarak g ö s t e r d i k l e r i



kani3indadır].ar . Yine m ü fe t t i ş l e r in  k en d i ler in i  y e t e r l i  y e t e r l i  
gördükler i  fakat öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i n  arta derecede y e t e r l i  
olarak d eğe r le n d ird ik le r i  d iğer  b i r  davranış maddesi ’’demirbaşın 
korunma ve kayıt  i ş le m le r in in  g e r e k t iğ i  g ib i  yapılmasına rehber l ik  
etme"dir . ’’Binanın bölümlerinin ve demirbaşın amaçlarına uygun o -  
larak kullanılmasında g e r e k l i  öner i le rd e  bulunma” davranışında da 
m ü fe t t i ş le r  k e n d i le r in i  y e t e r l i  bulmakta, öğretmenler 1 .5  a r i t 
metik ortalama, y ö n e t i c i l e r  İ 3e 2.1  aritmetik ortalama i l e  orta 
derecede y e t e r l i  görmektedir ler .  M ü fe t t iş le r in  k e n d i le r in i  y e t e r 
l i ,  öğretmenlerin y e t e r s i z ,  y ö n e t i c i l e r i n  İ 3 e orta  derecede y e t e r 
l i  olarak d eğ e r le n d ird ik le r i  b i r  başka müfettiş  davranışı  ’’grup 
t o p la n t ı la r ı  yo lu y la  kurumun i ş l e y i ş i n i  e tk i leyen  tüzük yönetme
l i k  ve g e n e lg e le r in  an laş ı lmasın ı  sağlama"dır . Yine m ü fe t t i ş le r in  
k e n d i le r in i  y e t e r l i ,  öğretmenlerin orta derecede y e t e r l i ,  yöne
t i c i l e r i n  i s e  y e t e r s i z  gördükler i  b i r  başka davranış maddesi de 
" t e f t i ş  sonucunda öner i len  d ü z e l t i c i  önlemlerin a l ın ı p  alınmadı
ğ ın ı  iz lem e” d i r .

Öğretmen, y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş l e r in  pa ra le l  değerlendirme 
y a p t ığ ı  ik i  davranıştan b i r i s i  "döner sermaye i ş l e r i n i n  i l g i l i  
yasa ve yönetmelik lere  göre  yürütülüp yürütülmediğini değerlen
dirme" d i r .  Öğretmenlerin değerlendirmesine göre  X = 1 .8 ,  yöne
t i c i l e r e  göre ;  a = 1.7 m ü fe t t i ş le r e  göre i s e  X = 1.9  dur. Bu 
değerlendirme sonucunun nedeni,  grupta a ğ ı r l ı k l ı  sayıya sahip 
i lk o k u l  bünyesi i ç in d e k i  a n a s m ı f  öğretmenleri ,  y ö n e t i c i l e r i  ve. 
i lköğre t im  m ü fe t t i ş l e r in in  değerlendirmeleri  o l a b i l i r .  Çünkü bu 
gruptaki okulöncesi  eğitim kurumlan, döner sermaye i l e  çalışma
maktadır.

Öğretmen, y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş l e r in  değerlendirmelerinde 
p a r a l e l l i k  görülen diğer b i r  müfettiş  davranışı  da "ödeneklerin 
e t k i l i  ş ek i ld e  k u l l a n ı l ı p  kullanı lmadığ ın ı  değerlendirme" d i r .  
öğretmenlerin değer lendirmeler ine  göre X s 2 .1 ,  y ö n e t i c i l e r e  
göre  X % 2 .1  m ü fe t t i ş le r e  göre X s 2 .4  tür. Üç denek grubunun 
da davranışı  orta  derecede y e t e r l i  görmesi yanında a 1arm , 
y e t e r l i  davranışa yaklaşmakta olması dikkat ç e k i c i d i r .

Y önet ic i  ve öğretmenlerin y e t e r s i z ,  m ü fe t t i ş l e r in  kendile 
r i n i  orta  derecede y e t e r l i  gördükler i  davranışlardan b i r  d iğ er i  
"okulöncesi  eğit im kurumlanılın e t k i l i l i k  ve v e r i m l i l i k l e r i n i  ar

:___ ______:________ _



41

t ı ra ca k  konularda inceleme ve araştırmalar yaparak i l g i l i l e r e  öne
r i l e r d e  bulunma” d ı r .  M ü fe t t i ş le r in  bu konuda da k e n d i le r in i  d iğer  
denek gruplarından daha iy imser d eğ e r le n d ird ik le r i  görülmektedir. 
Ancak m ü fe t t i ş l e r in  de bu davranışta k en d i le r in i  y e t e r l i  görmeme
l e r i ,  mevcut durumun değ iş t ir i lm eğ inden  çok, sürdürülmesi e ğ i l i 
minde olan s istemin ö z e l l i ğ i n i  yansı tırnaktadır (Bursal ıoğ lu ,  1978 )* 
T e f t i ş ,  mevcut eğitim s is tem in i  sürdürdüğü kadar, in sa n la r ı  ve 
durumları e tk i leyerek  d e ğ i ş t i r e n  g ö r e v le r i  de' i ç e r i r  (Seçkin,
1978, s .1 4 8 ) .  T e f t i ş in ,  kurumlarm e t k i l i l i k  ve v er ira l i lğ in i  ar
tırma işgörüsünü (Taymaz, 1978) yer ine  g e t i r e b i l m e s i ,  g e re k l i  a- 
raştırma ve g e l i ş t i r m e  ça l ı şm a la r ı  i l e  o la n a k l ıd ı r .  Yeni g e l i ş 
mekte olan okulöncesi  eğit im s is tem in in  t e f t i ş i n d e ,  t e f t i ş i n  sür
dürme işgörüsünden çok değiştirme ve g e l i ş t i r m e  işgörüsü daha ö -  
nem kazanmaktadır.

Eu bölümde yer alan davranış maddelerinden, insan öğes in 
den çok maddeye a ğ ı r l ı k  v e re n le r ,  m ü fe t t i ş le r  tarafından y e t e r l i ,  
öğretmen ve y ö n e t i c i l e r  tarafından da orta  derecede y e t e r l i  g ö 
rü lm ekted ir ler .  Bu bulgu, t e f t i ş  hizmetlerinde bina, kay ıt ,  he
sap i ş l e r i n i n  fa z la  önemsendiği hakkmdaki g ö r ü ş le r i  dekteki er 
görünmektedir (Seçkin, 1978, s . 84 ) .  Bu durumda, m ü fe t t i ş l e r in ,  
t e f t i ş  g ö r e v le r in i  gerçek te  teknik yönü i l e  gerçek leşt irmeye 
ç a l ı ş t ı k l a r ı n ı  insandan çok madde öğesi  i l e  i l g i l e n d i k l e r i n i  söy
lemek g l a s ı d ı r .

Denence 2
4-6 yaş. çocuk lar ın ın  devam e t t i ğ i  okulöncesi  eğitim 

kurumlarmda, görev a la n la r ın a ,  ("program, plan ha z ır 
lama ve uygulama", " sa ğ l ık  ve beslenme", "ana-baba e ğ i t i 
mi" ,  "tutulacak k a y ı t l a r " ,  "yardımcı h izm et le r " )  i l i ş 
k in ,  t e f t i ş i n  değer lendir i lmesinde,  öğretmen, y ö n e t i c i  
ve m ü fe t t i ş l e r in  g ö r ü ş le r i  arasında manidar b i r  f a r k l ı 
l ı k  va rd ır .

Okulöncesi eğit im kurumlarmın t e f t i ş i n i n  y e t e r l i  olup o l 
madığına i l i ş k i n ,  m üfett iş  d a v ra n ış la r ın ı  değerlendirmede ö ğ r e t -

2men, y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş l e r  arasındaki f a r k l ı l ı ğ ı  gösteren  X 
t e s t i  sonu ç lar ı  tablo 9 ’ da görüldüğü g i b i d i r .
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TABLO 9
-- -OKULÖNCESİ- EĞİTİM KURUMLAR USLA, GÖREV ALANLARINDAKİ 

TEFTİŞİN Y ETELERİ GİNE İLİŞKİN ÖĞRETMEN, YÖNETİCİ ve
MÜFETTİŞ KANILARI

Görev A lanlar ı  (
= = s = = = = = = =
jĞRETMSN

f
YÖNETİCİ

f

s: =2 = = =: = = s. =
MÜFETTİŞ

f
Toplam

f

=: = = =

x2

Program 
Plan Ha
zırlama 
ve Uygu
lama

Y e t e r l i 484( 58 1) 181(208) 3l 6 ( İ 96) 984

Yeters iz 13 2 1 (1224) 462(438) 232(412) 2075 136.37*

Toplam 1805 646 608 3059

Sağlık 
ve Bes
lenme

Y e te r l i 1 1 4 (134) 44 (48) _ . 69_(45) 227

Yeters iz 361 (341) 12 Ğ(122 ) 91 (115) 578 22.41*

Toplam 475 170 160 - 805

Ana-
Baba
Eğitimi

Y e te r l i 7 6 (90) 35 (32) 4 1 (30) 152

Yeters iz 3° 4 (290) 1 0 1 (104) 8 7 (98) 492 „8 .46*

Toplam 380 136 128 644

Tutula
cak Ka
y ı t l a r

Y e t e r l i 225( 230) 65 (82) " ( 7 7 ) 389

Yeters iz 250(345) 10 5 (88) 6l (83) 416 1 9 . 12*

Toplam 475 170 160 805

Yardımeı
Hizmet
l e r

Y e te r l i 253 (295) 117(104) 130 (99) 500

Yeters iz 507(465) 1 5 5 Q 66) 126(157) 788 27.46*

Toplam 760 272 256 1288

*o<: 0.05 düzeyinde manidardır.
not s Parantez i ç in d e k i  s a y ı la r  beklenen frekansı  göstermek

t e d i r .

Tablo 9*da görüldüğü g i b i ,  4“ 6 yaş çocuklar ın ın  devem e t t i 
ğ i  okulöncesi  eğitim kuramlarında, görev alanlarına i l i ş k i n  mü- • 
f e t t i ş  davranış lar ın ın  " y e t e r l i ” ve " y e te r s i z "  olarak değer lend i
r i lmesinde öğretmen, y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş le r  arasında X hipotez 
t e s t  etme tekniğine g öre ,  sd= 2 ve c<= 0.05 düzeyinde manidar b ir  
f a r k l ı l ı k  v a rd ı r .  ELde ed i len  bulgular denence 2 ' y i  doğrulamakta
d ı r .  Yani, okulöncesi  eğit im kurumlarında görev alanlarına ("prog
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ram, plan hazırlama ve uygulama", "sağl ık  ve beslenme", "ana-baba 
eğ i t im i" ,  "tutulacak k a y ı t l a r " ,  "yardımcı h izm et ler " )  i l i ş k i n  t e f 
t i ş i n  değer lendir i lmesinde öğretmen, y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş l e r in  
g ö r ü ş le r i  arasında manidar b i r  f a r k l ı l ı k  vard ır .

Öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i n  değerlendirmeleri  arasında i s e  
ad = 1 ve 0^= 0.05 düzeyinde, sadece ik i  görev alanında manidar 
b i r  f a r k l ı l ı k  v a rd ı r .  Bu görev a la n l a r ı ;  "tutulacak k a y ı t la r "  ve 
"yardımcı h izm e t le r "d ir .  Y ö n e t ic i  ve m ü fe t t i ş le r in  değerlendirme
l e r i  arasında da, sd= 1 veo<= 0.05 düzeyinde ik i  görev alanında 
manidar b i r  f a r k l ı l ı k  yoktur.  Bu görev a la n la r ı ;  "ana-baba e ğ i t i 
mi" ve "yardımcı h i z m e t le r " d i r . Öğretmen ve m ü fe t t i ş l e r in  değer
lendirm eleri  arasında, sd= 1 veo<=: 0.05 düzeyinde tüm görev alan
larında manidar b i r  f a r k l ı l ı k  v a rd ı r .  Bu bulgulara göre ,  t e f t i ş i n  
değer lend ir i lm esine  i l i ş k i n ,  öğretmen ve y ö n e t i c i  g ö r ü ş le r in in  
b i r b i r in e  yakın olduğu s ö y l e n e b i l i r .  T e f t i ş in  değer lend ir i lm es in 
de, öğretmen ve m ü fe t t i ş l e r  arasında i s e  büyük f a r k l ı l ı ğ ı n  olduğu 
görülmektedir.

"Program, plan hazırlama ve uygulama", "sağ l ık  ve beslenme" 
"ana-baba e ğ i t im i " ,  "tutulacak k a y ı t la r "  ve "yardımcı h izm etler"e  
i l i ş k i n  t e f t i ş i n ,  y e t e r l i  o lup olmadığı konusunda, öğretmen ve yö
n e t i c i l e r i n  y e t e r s i z  buldukları  davranış lar ın  frekansı  yüksek, 
m ü fe t t i ş l e r in  i s e  y e t e r l i  bu ldukları  davranış lar ın  frekans ı  yük
s e k t i r .  Öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i n  değerlendirmelerine göre ,"  göz 
lenen ve beklenen frekanslarda büyük b i r  f a r k l ı l ı k  olmamasına 
karşın,  m ü fe t t i ş l e r in  değer lendirmeler inde,  gözlenen ve beklenen 
frekanslar  arasındaki büyük f a r k l ı l ı k ,  manidar f a r k l ı l ı ğ a  neden 
olmaktadır.

Bu bulgulara göre ,  m ü f e t t i ş l e r in  k e n d i le r in i  d eğ er len d ir 
mede gerek meslek onurunu korumak, gerekse mesleğe y ö n e l t i l e c e k  
e l e ş t i r i l e r e  karşı k e n d i le r in i  savunmak düşüncesiyle  (Karagözoğ- 
lu ,  1977, s . 285) g erçek ç i  davranmadıkları s ö y l e n e b i l i r .  Bugünün 
toplumunda görülen ve ge le ce k te  de o la ca ğ ı  s e z i l e n  ve k e s t i r i l e n  
değişmeler ve b i l g i  patlaması denetimin değişmeye ö z e l  b i r  önem 
vermesini,  önce l ik  tanımasını gerekt irm ekted ir .  Başka b i r  dey iş 
l e , '  bugünün k o ş u l la r ı  dinamik b i r  denetimi zorunlu kılmaktadır  
(Aydın, 1981, s ; 2 3 ) .  Gelişmekte o lan okulöncesi  e ğ i t im in d e ; ' 'd i 
namik b i r  t e f t i ş  s is tem in in  o lu şab i lm es i ,  kendisine y ö n e l t i l e n
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e l e ş t i r i l e r d e n  yararlanmasını da gerektirmektedir .  K ü fe t t i ş l e r in  
t e f t i ş  sistemine karş ı  olan e l e ş t i r i l e r i  an lay ış la  karşılaması 
ve bunlardan yararlanması okulöncesi  eğitim sisteminin ge l işm esi  
açısından önem taşımaktadır .

Denence 3
İki müfettiş  grubunun t e f t i ş  e t t i k l e r i  bu kurumlardaki 

öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i n  g ö rü ş le r in e  göre ,  m ü fe t t i ş l e r in  
görev alanlarına i l i ş k i n  da vra n ış lar ı  arasında manidar 
b i r  f a r k l ı l ı k  yoktur.

İki müfettiş  grubunun t e f t i ş  e t t i k l e r i  kurumlardaki öğre t 
men ve y ö n e t i c i l e r i n  g ö rü ş le r in e  göre ,  i k i  gruptaki m ü fe t t i ş l e r in ,
görev alanlarına' i l i ş k i n ,  m üfett iş  da vra n ış lar ı  arasındaki fa rk -

2l ı l ı ğ ı  gösteren X t e s t i  sonu ç lar ı  tablo 10'da görüldüğü g i b i d i r .

TAuLO 10
’ OKULÖNCESİ EĞİTİM KUR OMLARINDAr GÖREV ALANLARINA İLİŞKİN TEFTİŞTE ;

İKİ MÜFETTİŞ GRUBUNUN DAVRANIŞLARI ARASINDAKİ FARKLILIK 
KONUSUNDA, ÖĞRETMEN ve YÖNETİCİ KANILARI

Görev Alanları Uygulama Ana
okulu Y ö n e t ic i  
ve Öğretmen- 
1 eri

f

Özel Anaokulu 
.ve A nasın ıf ı  
Y önet ic i  ve 
Öğretmenleri 

f

Toplam
f  X2

Program, 
Plan Hazır
lama ve Uy
gulama

Y e te r l i 120 (155) 548(513) 668

Y eters iz 450(415J_____ 1333t(1368) 1783 14.12*

Toplam 570 1881 2451

Sağlık
ve
Beslenme

Y e t e r l i 34(37) 124 (121) 158

Y eters iz l l fa(113) i 371(374) 487 0.41

Toplam 150 . - t ... 495 645

Ana-Baba
Eği timi

Y e t e r l i 18 (26) 93(85) 111

Yeters iz 102(94) 303(311) 405 4.1

Toplam 120 396 516

Tutulacak
Kayıt lar

Y e t e r l i . 65(67) 225(2;g3) 290

Y eters iz 85 (83) 270(272) 355 0.14

Toplam 150 495 645
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TABLO 10 (devam)

Yardımcı
Hizmetler

Y e te r l i

Yeters iz

Toplam

8 7 ( 8 6 )

153 (154)
240

283 ( 284 ) 370

3Q3(508) 662
792 1032

0 .02

*c<ı 0.05  düzeyinde manidardır..
not : Parantez i ç in d e k i  s a y ı l a r  beklenen frekansı göstermektedir .

Tablo 10 ’ da görüldüğü g i b i  Bakanlık m ü fe t t i ş l e r in c e  t e f t i ş  
ed i len ,  uygulama anaokulu öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i n i n ,  m ü fe t t i ş l e 
r in  t e f t i ş e  i l i ş k i n  d a v ra n ış la r ın ı  " y e t e r l i "  ve " y e t e r s i z "  o larak 
değerlendirmeleri  i l e  İ lköğret im m ü fe t t i ş le r in c e  t e f t i ş  ed i len ,
ö z e l  anaokulu, a n a s ın ı f ı  öğretmen ve y ö n e t i c i i e r i n i n  d e ğ er len d ir -

pmeleri  arasında; sadece i k i  görev  alanında, X hipotez  t e s t  etme 
tekniğine  göre ,  3d = 1 veo (=  0.05 düzeyinde manidar b i r  f a r k l ı l ı k  
v a rd ı r .  D eğer lend ir i lm e ler i  arasında manidar f a r k l ı l ı k  bulunan bu 
görev a la n l a r ı ;  •"program, plan hazırlama ve uygulama" i l e  "ana- 
baba e ğ i t im i"  d i r .  Denence 3 bu' i k i  görev alanında reddedilmekte, 
" sa ğ l ık  ve beslenme", ".tutulacak k a y ı t l a r " ,  "yardımcı h izm et ler "  
a lanlar ında i s e  d o ğ r u la m a k ta d ır . Yani, i k i  müfett iş  grubunun t e f 
t i ş  e t t i k l e r i  kurumlardaki öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i n  gö rü ş le r in e  
göre  m ü fe t t i ş l e r in ,  ’[program, plan hazırlama ve uygulama", "ana- 
baba e ğ i t im i"  görev a lan lar ına  i l i ş k i n  .davranışları  arasında ma
nidar  b i r  f a r k l ı l ı k  v a r d ı r .  "Sağlık  ve beslenme", "tutulacak ka
y ı t l a r "  ve "yardımcı h izm et ler "  görev  alanlarına i l i ş k i n  davranış
l a r ı  arasında i s e  manidar b i r  f a r k l ı l ı k  yoktur. )

"Program, plan hazırlama ve.uygulama", "ana-baba e ğ i t im i "  
görev a lan lar ınd ak i ,  bu manidar f a r k l ı l ı ğ ı n  nedeni,  bakanlık mü
f e t t i ş l e r i n c e  t e f t i ş  ed i len  öğretmen've y ö n e t i c i l e r i n ,  bu müfet
t i ş l e r i n  davranışlarında bu lduklar ı  y e t e r s i z l i ğ i n ,  i lk öğ re t im  mü
f e t t i ş l e r i n c e  t e f t i ş  ed i len ,  öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i n ,  bu müfet
t i ş  grubunun davranışlarında b u ldu k la r ı  y e t e r s i z l i ğ e  oranla daha 
fa z l a  o lm a s ıd ır .  Bu durum, her i k i  gruptaki öğretmen ve y ö n e t i 
c i l e r i n  d e ğ er len d irm e ler iy le  i l g i l i  gözlenen ve beklenen frekans
l a r  arasındaki farkta  da görülm ektedir .

Diğer üç görev alanıdda manidar b i r  f a r k l ı l ı k  olmamasına 
rağmen, uygulama anaokulu öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i n i n ,  tüm görev .



alanlarında k e n d i le r in i  t e f t i ş  eden m ü fet t iş le rde ,  y e t e r s i z  bu l
dukları  davranışlar ın  frekansı  beklenen frekanstan daha yüksek, 
i lköğre t im  m ü fe t t i ş le r in in  t e f t i ş  e t t i k l e r i ,  anaokulu ve ana3 i n ı f  
l a r m ı n  öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i n i n  y e te r s i z  buldukları davranış
la r ı n  frekansı  beklenenden daha düşüktür.

Elde' edi len bulgulara göre  ik i  müfettiş  grubunun t e f t i ş  et 
t i k l e r i  grupların g ö r ü ş le r i  arasındaki f a r k l ı l ı ğ ı n  b i r  nedeni his 
met öncesi  yetişme kaynaklarındaki f a r k l ı l ı k  o l a b i l i r .  Uygulama 
anaokullarm ın  y ö n e t i c i l e r i ,  Kız Teknik Yüksek Öğretmen Okulu Ço
cuk Gelişimi ve Eğitimi bölümünden mezun, öğretmenleri  i s e  Kız 
Meslek L ises i  Çocuk Gelişimi ve Eğitimi bölümü mezunlarıdır .  Di
ğer grupta a ğ ı r l ı k l ı  sayıya sahip olan a n a s ın ı f la r m ın  y ö n e t i c i 
l e r i ,  aynı zamanda da i l k o k u l la r ı n  y ö n e t i c i l e r i  olup, büyük bir  
çoğunluğu ilköğretmen okulu mezunlarıdır .  Anasın ıf ı  ve ö z e l  ana
okulu öğretmenlerinin Çoğunluğu i s e  Kız Meslek L ise s i ,  Çocuk Ge
l i ş i m i  ve Eğitimi bölümü mezunlarıd ır .  Hizmet öncesinde okulönce
s i  eğit imine i l i ş k i n  4 y ı l l ı k  yüksek öğrenim görmüş olan uygula
ma anaokulu y ö n e t i c i l e r i n e  ve bu y ö n e t i c i l e r i n  rehber l iğ ind e  ça
l ı ş a n  öğretmenlere göre ,  a n a s ı n ı f ı ,  ö ze l  anaokulu ve bağımsız a-  
naoku l lar ın ın  y ö n e t i c i  ve öğretmenlerinin değerlendirmelerinin  
daha iy imser olduğu s ö y l e n e b i l i r .  Ne var ki bu manidar f a r k l ı l ı k ,  
f a r k l ı  ik i  müfettiş  grubunun davran ış lar ın ın  fa r k l ı l ı ğ ın d a n  da 
meydana g e l e b i l i r .

Denence 4
Bakanlık ve i lköğret im  m ü fe t t i ş l e r i  arasında, görev 

alanlarına i l i ş k i n  müfett iş  davranışlarında,  kendi de
ğer lend irm elerine  göre b i r  f a r k l ı l ı k  yoktur.

îk i  müfettiş  grubunun kendi değerlendirmelerine göre ,  gö 
rev  alanlarına i l i ş k i n  m üfett iş  davranış lar ı  arasındaki, f a r k l ı -

?l ı ğ ı  gösteren  X t e s t i  son u ç la r ı  tablo l l ' d e  görüldüğü g i b i d i r .
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TABLO 11
BAKANLIK ve  İLKÖ üRLTİLİ M Ü PBTTİşLKR İ ARASINDA GÖRB7 ALANLARINA 

İL İŞ K İN  DAVRANIŞLARINDAKİ PA R K LID IR  KONUSUNDA MÜBSTTİş
KANILARI

üörev A lanları
İ lköğretim
M üfett iş i

f

Bakanlık
Müfett iş i

f
Toplam

f X2

Program Y e t e r l i 266(276) 50(39) 316
Plan Ha
zırlama ve Y e te rs i z 266(256) “ m, 292 7.12*
Uygulama Toplam 532 76 608

Sağlık
ve
Beslenme

Y e t e r l i 54(60) 13 0 ) 69
Y eters iz 8 6 (80) 5 (11) 91 8.32X

Toplam 140 20 160

Ana-Baba
i ğ i  timi

Y e t e r l i . 33 (36 ). S (5) 41

Y eters iz 7 9 (76) 8 (11) 87 2.97

Toplam 112. • 16 128

Y e t e r l i 8 3 (87) 1Ğ(12) 99
Tutulacak
Kayıt lar

Y eters iz 57(53) 4 (8) 61 3.81

Toplam 140 . 20 IS O

Yardımcı
Hizmetler

Y e t e r l i ı n ( n 4 ) 1 9 (1 S) 130

Y eters iz 1 1 3 ( l lO ) 1 3 (1 6 ) 126 1.28

Toplam 224 32 256

0.05 düzeyinde manidardır.
not : Parantez i ç in d e k i  s a y ı l a r  beklenen frekansı  gösterm ektedir .

Tablo 11 in ce le n d iğ in d e ;  Bakanlık ve i lköğre t im  m üfe t t i ş 
l e r i n i n ,  görev a lan lar ına  i l i ş k i n  m üfett iş  d a v ra n ış la r ın ı  ’’y e t e r l i "  
ve " y e t e r s i z "  o larak  değer lendirm eler i  arasında, i k i  görev a la n m -p
da X hipotez  t e s t  etme tekniğ ine  g öre ,  sd= 1 veo (=  0 .05 düzeyinde 
manidar b i r  f a r k l ı l ı k  v a rd ır .  Değerlendirmeleri  arasında manidar 
f a r k l ı l ı k  bulunan görev  a l a n l a r ı ,  "program, plan hazirlama ve uy-
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gulama", " sa ğ l ık  ve beslenme" d i r .  SLde edilen bulgulara göre de
nence. 4 bu ik i  görev alanlarında reddedilmekte, "ana-baba e ğ i t im i" ,  
"tutulacak k a y ı t la r " ,  ve "yardımcı hizmetler"  görev alanlarında 
doğrulanmaktadır. Yani; Bakanlık ve i lköğret im  m ü fe t t i ş le r in in ,  
"program, plan hazırlama ve uygulama", " sağ l ık  ve beslenme" görev 
a lanlar ına i l i ş k i n  müfettiş  da vra n ış lar ın ı  değerlendirmeleri  ara
sında manidar b i r  f a r k l ı l ı k  v a r d ı r . îk i  müfettiş  grubununuana-baba 
e ğ i t im i" ,  "tutulacak k a y ı t la r "  ve "yardıma hizmetler görev alan
larına  i l i ş k i n  müfettiş  d a v ra n ış la r ın ı  değerlendirmeleri  arasında 
i s e  manidar b i r  f a r k l ı l ı k  yoktur.

Tüm görev alanlarında,  t e f t i ş  e t t i k l e r i  grupların  kanısınm
t

aksine^İlköğretim m ü fe t t i ş l e r in in  k e n d i le r in i  y e te r s i z  buldukları  
davranış lar ın  freka ns ı ,  beklenen frekanstan daha yüksek, Bakanlık 
m ü fe t t i ş l e r in in  de t e f t i ş  e t t i k l e r i  gruplar ın  kanısının  aksine, 
k e n d i le r in i  y e t e r l i  buldukları  davranış lar ın  freka ns ı ,  beklenen 
frekanstan daha yüksekt ir .  Bide ed i len  bulgulara göre ,  i lköğret im  
m ü fe t t i ş l e r in in  k e n d i le r in i  değerlendirmede, bakanlık m ü fe t t i ş l e 
rinden daha gerçekç i  davrandıkları  s ö y l e n e b i l i r . .

Baka t genel  olarak her i k i  müfettiş  grubunun değer lendir 
mesinde de; t e f t i ş  edilen deneklerin  g ö rü ş le r in in  aksine, kendi le 
r i n i  y e t e r l i  gördükler i  d a vra n ış lar ın  f r e k a n s la r ı ,  y e te r s i z  g ö r 
dükler i  davranış lar ın  frekansından daha yüksekt ir .  M üfet t iş ler  
k e n d i le r in i  okulöncesi  eğitim kurumlarının t e f t i ş i n d e  diğer denek
l e r e  göre  daha y e t e r l i '  o larak a lg ı la m a ktad ır lar .  Ancak i lköğret im  
m ü fe t t i ş l e r in in  kendi değerlendirmelerine  göre ;  "program, plan 
hazırlama ve uygulama"ya i l i ş k i n ' t e f t i ş t e ,  y e t e r l i  gördükleri  
davran ış lar ın  freka ns ı ,  y e t e r s i z  frekanslara e ş i t ,  "sağ l ık  ve bes
lenme.", "ana-baba eğ it imi"ne i l i ş k i n  t e f t i ş t e  y e t e r l i  gördükleri  
davranış lar ın  f reka ns ı ,  y e t e r s i z  gördükler i  davranış lar ın  f r e 
kansından düşüktür. İ lköğretim m ü fe t t i ş l e r in i n  k en d i le r in i  değer
lendirm eler ine  göre  y e t e î l i  d a vra n ış lar ın  frekansının,- y e t e r s i z 
lerden yüksek olduğu tek görev a la n ı  "tutulacak k a y ı t la r "  d ı r .  
Bakanlık m ü fe t t i ş l e r in in  k e n d i l e r in i  değerlendirmelerine göre i -  
ae, dört  görev alanında y e t e r l i  gördükler i  davranış lar ın  frekan
s ın ın  y e t e r s i z l e r d e n  yüksek olmasına karşın,  sadece "ana-baba e-  
ğ i t i m i "  alanında y e t e r l i  gördükler i  davranış lar ın  frekansı  y e t e r 
s i z  gördükler i  davranış lar ın  frekansına e ş i t t i r . '



M ü fe t t i ş le r in  de k en d i le r in in  y e t e r s i z l i ğ i n i  i t i r a f  e t t i k 
l e r i  görev alanlarından uana-baba e ğ i t im i 51 okulöncesi  eğit imi bu
rumlarında ihmal ed i len  önemli b i r  görev a la n ı d ı r .  Çocukla b a ş la 
y ıp  çocukla bitmekte olan yürürlükteki uygulama yaklaşımı da (Tür
k i y e ’ de okulöncesi ç,ocuk g e l i ş i m i  ve eğit imi p r o je s i  1 , 1979 , 
s . 40) bu bulguyu desteklemektedir .  Oysa okulöncesi  eğitim burumla
r ı n ı n ,  a i l e  ve çevre  i l e  i ş b i r l i ğ i  yapması, tüm g e l i ş im l e r i n in  k r i 
t ik  olduğu b i r  dönemde çocuk açıs ından büyük b i r  önem taşımakta
d ı r .  Öğretmen ve a i l e  b i rb ir in d en  kopuk o lduklar ında,çocuklara  
ç e l i ş k i l i ,  mesajlar  ver i lm ekte ,  çocuğun d a vra n ış lar ı  b ir  bütün o -  
larak değer lendir i lememektedir . Çocuk g e l i ş im i  ve eğit imi konu
sunda y e t e r l i  b i l g i y e  sahip olmayan a i l e l e r i n  çoğunluğu o lu ş tu r 
duğu Türkiye ’ de (Türkiye ’ de okulöncesi  çocuk g e l i ş im i  ve eğit imi 
p r o j e s i , l ,  19 79 ) ana-rbaba eğ it im in in  g e r e k t iğ i  g ib i  planlanıp 
uygulanmasına re h b er l ik  ed i lm esi ,  ruh ve beden s a ğ l ı k l ı  kuşaklar 
y e t i ş t i r i lm e s i n d e  büyük önem taşımaktadır .

Hizmet öncesinde ve hizmet i ç in d e  okulöncesi  eğitimi konu
sunda yetişmemiş m ü fe t t i ş l e r ,  okulöncesi  eğit imine i l i ş k i n  çevre 
i l e  i l i ş k i l e r i  g e l i ş t i r e c e k  r e h b e r l ik  h izm et ler in i  yer ine  g e t i 
r e b i lm e le r i  o lasa görülememektedir.

İ lköğretim m ü f e t t i ş l e r in i n  kendi değerlendirmelerine göre  
" sa ğ l ık  ve beslenme" ye i l i ş k i n  davranışlarda k en d i le r in i  y e t e r 
l i  görmemeleri, k e n d i le r in i  t a r a f s ı z  o larak d e ğ e r le n d ird ik le r in i  
ortaya koymakla b i r l i k t e ,  görülen  bu y e t e r s i z l i k ,  okulöncesi  çağa 
çocuğunun beslenmesinin , çocu k la r ın  tüm g e l i ş i m l e r i  üzerindeki 
geniş  ve k a l ı c ı  e t k i s i  nedeniy le  düşündürücüdür.

Bu bölümde de "tutulacak k a y ı t l a r " m  d iğer  görev a lan la 
rından daha y e t e r l i  t e f t i ş  e d i l d i ğ i n i  ortaya koyan bu lgu lar ,  t e f 
t i ş t e  insan i l i ş k i l e r i n e  y ö n e l ik  d a vra n ış lar ın  d e ğ i l ,  aç ık  mev
zuat konumu olan davran ış lar ın  daha y e t e r l i  o larak g ö s t e r i l d i ğ i  
ş ek l in d e  yorum lanab il ir .

Denence 5 . a
4-6 yaş çocu k la r ın ın  devam e t t i ğ i  okulöncesi,  eğitim ku

rmalarında, "program, plan hazırlama ve uygulama" görev 
alanında m üfett iş  davranış lar ına  i l i ş k i n ,  öğretmen, yöne
t i c i  ve m ü fe t t i ş l e r in  b ek lent i  düzey ler i  yüksekt ir .

4-6 yaş çocu k la r ın ın  devam e t t i ğ i  okulöncesi  eğitim kurum- 
l a r m a a ,  "program, plan hazırlama ve uygulama" konusunda, müfet
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t i ş l e r i n  t e f t i ş  davranışlarına i l i ş k i n ,  öğretmen, y ö n e t i c i  ve mü
f e t t i ş l e r i n  beklenti  düzey ler in i  gösteren  aritmetik ortalamalar 
i l e  aritmetik orta lamaların ortalaması tablo 12.'de görüldüğü g i b i 
d i r  .

TABLO 12.
“PROGRAM, PLAN HAZ IHLAMA ve UYGULAMA" GÖREV ALANINDA MÜFET

TİŞLERİN DAVRANIŞLARINA İLİŞKİN ÖĞRETMEN, YÖNETİCİ ve 
■ MÜFETTİŞLERİN BEKLENTİ DÜZEYLERİ

Davranış Öğretmen n:95 Y ön et ic i  n:34 Müfettiş  n : 32

Maddesi L X Y \

7 3 .5 Z 3e6X 3 .7 X
8 3 .4 X 3 .5 X 3 .5 X
9 3.6X 3 .5 X 3* 6X

10 3 .5 X 3 .4 X 3 .4 Z
11 - 3 . 6 X 3 .5 * 3 .5 X
12 3 .6X . 3e6X 3 .4 X
13 3 .5 X 3 . 2 ' ' 3.RX
14 3 .4 * 3 .4 X 3 .4 X
15 3 .3 X 3 .4X 3 .5 X
16 3 .3 Z . 3e2X 3 .0X
17 3*4X 3e2X 3-2X'
18 3 .5 ^ 3e4X' 3 .4X
19 3 .6X 3e 3X 3 .2x
20 3.5X 3.3X 3e3X
21 3 .6X 3*6X 3*6X
22 3e 5X 3e4X 3 .3 X
23 3.5X 3e4X 3. Ox
24 3»7X 3*4X ,3 .0 X
25 3.5X 3*5X 3.0*

X 3.5* 3 . 2 3.3*

: Yüksek b e k le n t iy i  göstermektedir,,

Tablo 12 ince lend iğ ind e ,  4-6 yaş çocukların ın  devam e t t i ğ i  
okulöncesi  eğit im kurumlannda, "program, plan hazırlama ve uygu
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lama" görev alanında müfett iş  davranışlarına i l i ş k i n ,  öğretmen, 
y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş l e r in  bek lent i  düzey ler in in  yük3ek olduğu gö
rülmektedir .  Bu bölümde yer alan, müfettiş  da vranış lar ın ın  a r i t 
metik orta lam alar ın ın  orta laması ,  öğretmenlerin değerlendirmele
r in e  göre 3.5  y ö n e t i c i l e r i  göre ,  3.4  ve m ü fe t t i ş le re  göre  3.3  tür. 
Elde edi len  bulgular denence 5 .a*y ı  doğrulamaktadır. Yani okulön
c e s i  eğitim kurumlar 111da "program, plan hazırlama ve uygulama" 
görev alanında m üfett iş  davranışlar ına  i l i ş k i n ,  öğretmen, y ö n e t i 
c i  ve m ü fe t t i ş l e r in  bek lent i  düzeyler i  yüksekt ir .

M ü fe t t i ş le r in  en yüksek bek len t iy e  sahip o ld uk lar ı  davranış 
maddesi "okulöncesi  eğ it im in in  amaçlarını benimseme" d i r .  Müfet
t i ş l e r i n  bu davranış maddesine i l i ş k i n  yüksek beklenti  i ç in d e  o l 
m aları ,  okulöncesi  eğ it im in in  temel i l k e l e r i y l e  çelişmeyen b ir  
t e f t i ş  hizmeti yapab ilm eler i  aş ıs ından önem taşımaktadır . Müfet
t i ş l e r i n  okulöncesi  eğ it im in in  amaçlarına bu denli  önem vermele
r i ,  kurumlan, amaçlarına göre  d eğ er len d irm eler i ,  g e r e k l i l i ğ i n i n  
b i l in c i n d e  olmalarına b a ğ la n a b i l i r .  Öğretmenlerin en yüksek bek
l e n t i  düzeyine sahip o ld uk lar ı  davranış maddesi "okulöncesi  eğ i 
timi ve yönetimi alanındaki y e n i l i k  ve g e l i ş m e le r i ,  öğretmen, yö
n e t i c i  ve d iğer  personele  duyurma" d ı r .  Hizmet öncesinde ve hizmet 
i ç in d e ,  okulöncesi  eğit imine i l i ş k i n  eğit im gereksinmelerin i  kar
ş ı la yacak ,  eğit im programlarıyla y e t i ş t i r i lm e y e n  (Resmi Anaokul
l a r ı  ve A n a s ın ı f la r ı  Araştırması ,  1978) okulöncesi  öğretm enler i 
nin ,  bu gereks inm eler in i  g id erecek  r e h b e r l i ğ i ,  m üfe t t iş le rden  
beklemeleri  d o ğ a ld ı r .  Bundan başka öğretmenler iç in d e  a ğ ı r l ı k l ı  
sayıya 3ahip olan a n a s ın ı f ı  öğretm enler in in ,oku lönces i  eğ it im i 
konusunda yetişmemiş o lan,  i l k o k u l  y ö n e t i c i l e r i n d e n ,  g e r e k l i  
r e h b e r l i ğ i  görememelerinden ¿ l e f . , eğit im gereks inm eler in i  mü
f e t t i ş l e r i n  karşı lamasını  beklemelerine  neden o l a b i l i r .  Ayrıca 
öğretmenlerin t e f t i ş i n  g e l i ş t i r i c i  işgörüsünS. i l i ş k i n  b e k le n t i  
dü zey le r in in  daha yüksek o lması,  oku lönces i  eğ it im in in  ge l işm es i  
aç ıs ından ümit v e r i c i d i r .

Öğretmen ve y ö n e t e i l e r i n  m üfe t t i ş  davranışlar ına  i l i ş k i n  
bek lent i  d ü z e y le r i ,  genel o larak m ü fe t t i ş le rd e n  yüksek olmakla 
b i r l i k t e ,  m ü fe t t i ş l e r in  en düşük öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i n  de 
yüksek o larak d e ğ e r le n d ir d ik le r i  davranış maddeleri . ş u n la r d ı r ;  
"okul ve bö lge  t o p l a n t ı l a r ı  düzenleyerek,  uygulamada g ö z l e d i ğ i
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olumlu ve olumsuz y ö n le r i  ve amaçlara ulaşmak i ç i n  alınması gere 
ken önlemleri tart ışm a” , ’’okulöncesi  eğit imi ve yönetimi alanın
daki y e n i l ik  ve g e l i şm e le r i  öğretmen y ö n e t i c i  ve diğer personele 
duyurma” , ’’okulöncesi  eğitim kurumu, öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i n i n ,  
bu alandaki y e n i l i k l e r i  ve g e l i ş m e l e r i ,  i z l e y i p  iz lem ed ik le r in i  
saptama"dır. M ü fe t t iş le r in  bu davranışlara i l i ş k i n  bek lenti  dü
z e y le r in in ,  öğretmen ve y ö n e t i c i l e r d e n  düşük olması 3İstemin amaç
lar ına  ulaşabilmesi ve g e l i ş e b i l m e s i  açısından düşündürücüdür.
Oysa öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i n ,  yukardaki davranış maddelerine 
duydukları gereksinme, ö rgütse l  d a ğ ın ık l ık  ğçinde bulunan okulön
c e s i  eğitim s is tem in in ,  amaçlarına ulaşmasında ve g e l i ş t i r i l m e s i n 
de, b i r l i k  ve berab er l ik  sağlayan b i r  sisteme olan özlemi y a n s ı t 
maktadır.

Öğretmen, y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş l e r in ,  beklenti  düzey ler in in  
e ş i t  derecede yüksek olduğu davranış maddesi ’’ t e f t i ş  sonunda ya
p ı lan  top la nt ı la rda  öğretmen, y ö n e t i c i  ve diğer persone l in  duygu, 
düşüncelerine karşı  anlayış  ve duyarlık  göstererek  f i k i r l e r i n i  
serb es tçe  b e l i r tm e le r in e  olanak verme” d i r .  Bu durum, m ü f e t t i ş l e 
r in ,  öngördükleri t e f t i ş  g ö r e v l e r i n i ,  gerçekte  teknik yönü i l e  
gerçek leşt irm eye  ç a l ı ş t ı k l a r ı ,  bunun yanında sosya l  yöne de önem 
verme eğil iminde o ld u k la r ı  şek l ind e  yorumlanabilir  (Seçkin, 1978, 
s . 134).  Başka b i r  d e y i ş le  m ü fe t t i ş l e r in ,  t e f t i ş t e k i  madde ö ğ e s i 
n i ,  insan öğes in in  b i r  i f a d e s i  o lan sosyal  yön i l e  dengeleştirme- 
nin g e r e k l i l i ğ i n i  duydukları s ö y l e n e b i l i r .  Çağdaş t e f t i ş i n  özü 
ve ka lb i  e tk i le ş im d ir  (Aydın, 1981, s . 9 ) .  E tk i l i  b i r  e tk i leş im  
i ç i n  s a ğ l ı k l ı  i l e t i ş i m  zorunludur. T e f t i ş i n . i ş g ö r ü l e r i n i n  ger 
ç e k l e ş t i r i l e b i l m e s i  i ç i n  m ü fe t t i ş l e r in  yüksek düzeyde i l e t i ş i m  
yeteneğine sahip o lmaları  g e r e k i r .  Ayrıca t e f t i ş i n  demokratlaş
ması, t e f t i ş  eden ve edi len  arasında e t k i l i  b i r  i l e t i ş i m i n  ku
rulması i l e  o la n a k l ıd ır  (Taymaz, 1978 )..

M ü fe t t i ş le r in  ve y ö n e t i c i l e r i n ,  öğretmenlere göre  "perso
n e l in  mesleki r e h b e r l iğ e  o lan gereksinmesini saptama ve persone
l i  y e t e r l i  ö l ç ü t l e r l e  değerlendirme” davranışlarında,  düşük bek
l e n t i y e  sahip o lm alar ın ı  anlamak ve yorumlamak güçtür.  Öğretmen
l e r i n  d iğer  ik i  gruptan daha yüksek bek lent iye  3 a h i p  olmaları  i -  
se ,  t e f t i ş  sonuçlar memesi eki g e l e c e k le r in e  etki etmesine bağlana
b i l i r .
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Öğretmen, y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş l e r ,  ’’hazırlanan y ı l l ı k  plan
la r ı n ,  okulöncesi  eğ it iminin  amaçlarını dikkate alarak inceleme” 
davranışına i l i ş k i n  yüksek beklenti  i ç in d e  olmalarına rağmen, mü
f e t t i ş l e r  ’’ünite planı hasırlamada re h b e r l ik  etme” davranışında 
öğretmen ve y ö n e t i c i l e r e  göre daha düşük beklenti  i ç i n d e d i r l e r .
Bu durum, öğretmen ve y ö n e t i c i l e r e  k ıy a s la ,  m ü fe t t i ş l e r in  kendi
l e r i n i  daha y e t e r l i  a lg ı lamalarına b a ğ la n a b i l i r .

Denence Ş.b
4-6 yaş çocu k la r ın ın  devam e t t i ğ i  okulöncesi  eğit im 

kurumlarında, ’’s a ğ l ık  ve beslenme", görev alanında müfet
t i ş  davranışlarına i l i ş k i n ,  öğretmen, y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş 
l e r i n  bek lent i  düzey ler i  yüksekt ir .

4-6 yaş çocu k la r ın ın  devam e t t i ğ i  okulöncesi  eğit im kurum- 
larında "sağlık  ve beslenme" konusunda m ü fe t t i ş l e r in  t e f t i ş  dav
ra n ış la r ın a  i l i ş k i n ,  öğretmen, y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş l e r in  beklenti  
dü zey ler in i  gösteren  ar itmetik  ortalamalar i l e  ar itm etik  o r ta 
lamaların ortalaması tablo 1 3 'de görüldüğü g i b i d i r .

TABLO 13
"SAĞLIK VB BÜSLENME" GÖREV ALANINDA, MÜFETTİŞ DAVRA

NIŞLAR İKA İLİŞKİN, ÖĞRETMEN, YÖNETİCİ VE MÜFET
TİŞLERİN BEKLENTİ DÜZEYLERİ

Davranış
Öğretmen 

n: 95
Y önet ic i  

ns 34
• Müfettiş  

n: 32
Maddesi % %

26 ■ 3 .7 X 3 .5X 3 .2 X
27 3 .6 x 3 .7 X 3 .2X
28 3 .6 x 3 .6* 3 .3 X
29 3 .6 X 3 .4 X 3 .2 *
30 3 -5 x 3 .4 X 3 .2 X

2. 3 .6 * 3.5X 3 .2X

x : Yüksek b e k le n t iy i  -göstermektedir.
not  : Numarası v e r i l e n  davranış maddeleri ek ’ teki  an

k e t te  yer almaktadır.

Tablo 11 in ce le n d iğ in d e ,  4.-6 yaş çocuk lar ın ın  devam e t t i ğ i  
okulöncesi  eğit im kurumlarında, " sa ğ l ık  ve beslenme" görev a lanın



da, müfgtt iş  davranışlarına i l i ş k i n ,  öğretmen, y ö n e t i c i  ve müfet
t i ş l e r i n  beklenti  düzeyler in in  yüksek olduğu görülmektedir.  Bu bö
lümde yer  alan, müfettiş  davranışlarına i l i ş k i n  beklenti  düzeyle
r in i n  aritmetik orta lam alar ın ın  ortalaması,  öğretmenlerin değer
lendirmelerinde 3 .6 ,  y ö n e t i c i l e r d e  3 .5  ve m üfett iş lerde  3.3  tür .  
Elde ed i len  bulgular denence 5.b y i  doğrulamaktadır. Yani " sa ğ l ık  
ve beslenme görev alanında müfettiş  davranışlarına i l i ş k i n  ö ğ re t 
men, y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş l e r in  bek lent i  düzeyleri  yüksekt ir .

Öğretmenlerin "sağ l ık  ve beslenme" görev alanında da, mü
f e t t i ş  davranışlarına i l i ş k i n  beklenti  düzey ler i ,  y ö n e t i c i  ve mü
f e t t i ş l e r e  göre daha yüksekt ir .  Öğretmenlerin en yüksek beklenti  
düzeyine sahip o ld uk lar ı  davranış maddesi "okulöncesi eğitim ku- 
rumlarının f i z i k i  çevres in in  sa ğ l ık  kurallarına  uygun ̂ olmadığını 
saptama" y ö n e t i c i l e r i n  en yüksek düzeyde bekientir i  i ç inde  olduk
l a r ı  davranış i s e ,  okulöncesi  eğitim kurumu, b inas ın ın ,  k u l la n ı 
lan araç ve g e r e ç l e r i n ,  s a ğ l ık  kura l lar ına  uygunluğunu saptama" 
d ı r .  Okulöncesi eğit im kurumlarının genel  o larak,  çocukların ge
l i ş im  ve eğ i t im le r i  i ç i n  g e r e k l i  o lan ,  s a ğ l ı k l ı  f i z i k s e l  koşu lâar-  
dan, araç ve gereç lerden  yoksun olması (Vassa|?, 1979, 3 .44 )  öğ
retmen ve y ö n e t i c i l e r i n  bu yöndeki bek len t i  düzeyler in i  yü kse l t 
mektedir .  Denek grubu iç in d e  a ğ ı r l ı k l ı  b i r  sayıya, sahip olan, 
a n a s ı n ı f ı  y ö n e t i c i  ve öğretmenlerinin ,  f i z i k s e l  koşullara i l i ş 
kin b ek lent i  düzeyler in in  yüksek olması o lağandır .  Çünkü ana3i -  
n ı f l a r ı ,  tüm e t k i n l i k l e r i n i  i l k o k u l l a r ı n ,  herhangi b i r  s ın ı f ın d a  
yürütmekte, bu s ı n ı f l a r  da bazen üst katlarda,  bazen de bodrum 
katlar ında o lab i lm ekted ir  (Gürkan, .1978 , s . 102 ) .  Okulöncesi e ğ i 
tim kurumlarının s a ğ l ı k l ı  kuşaklar yet işm esine  katkıda bu lunabil 
mesi , sadece çocuk lar ı  sokaktan kurtarmakla d e ğ i l ,  s a ğ l ı k l ı  o l a 
rak g e l i şm e le r in e  yardım edecek beslenme ve f i z i k s e l  k o şu l la r ı  
düzenleyebilmesi i l e  o la n a k l ıd ı r .  Oysa m ü fe t t i ş l e r in  "sağlık  ve 
beslenme" görev alanındaki davranışlara i l i ş k i n ,  beklenti  düzey
l e r i n i n  öğretmen ve y ö n e t i c i l e r e  göre  düşük olması,  çocuğun okul
öncesi  çağındaki g e l i ş im in in ,  tüm yaşamına olan e tk is in i  gözden 
k a ç ı r d ık l a r ı  şek l inde  yorum lanabil ir .  Elbette  ki  okullarda bu ko
nuyla i l g i l i  sorunlar i ç in d e  bulunan Öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i n  
konuyu b e l i r l i  süre gözleyen m ü fe t t i ş le r e  k ıyas la  aynı derecede 
b i r  bek lent i  i ç in d e  o lamıyacakları  da muhakkaktır.
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Denence 5 . o
4-6 yaş çocuklar ın ın  devam e t t i ğ i  okulöncesi  eğitim 

kurmalarında "ana-baba e ğ i t i m i '1 görev alanında müfettiş  
davranışlarına i l i ş k i n ,  öğretmen, y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş 
l e r i n  bek lent i  düzeyleri  yüksekt ir .

4-6 yaş çocuk lar ın ın  devam e t t i ğ i  okulöncesi  eğit im kurma
larında "ana-baba eğ it im i"  konusunda müfettiş  davranışlarına i l i ş 
kin,  öğretmen, y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş l e r in  bek lent i  düzey ler in i  gös 
teren aritmetik ortalamalar i l e  ar itmetik  ortalamaların ortalaması 
tablo  14 ' d e  görüldüğü' g i b i d i r .

TABLO 14
"ANA-BABA EĞİTİMİ" GÖREV ALANINDA MÜFETTİŞ DAVRANIŞLARINA 

İLİŞKİN, ÖĞRETMEN, YÖNETİCİ VE MÜFETTİŞLERİN 
BEKLENTİ DÜZEYLERİ

Davranış
Öğretmen 

n: 95
Y ön et ic i  

n: 34
Müfettiş  

n: 32
Maddesi * 5 » V X .> M

31 3.5X 3 . 4X 3.2X
32 3 .5X 3 .2X 3 .2 X
33 3 . 5X 3 . 4X 3 . 4X .
34 3 . 6X 3.3X 3.2X

X 3.5X 3 .3X 3.3X
x : Yüksek b ek lent iy i  g österm ekted ir .

not î Numaraları v e r i l e n  davranış maddeleri e k ' t e k i  
ankette yer  almaktadır.

Tablo 14 in ce len d iğ in d e ,  4-6 yaş çocu k la r ın ın  devam e t t i ğ i  
okulöncesi  eğit im kurumlarmda "ana-baba e ğ i t im i "  görev alanında, 
m üfett iş  davranışlar ına  i l i ş k i n ,  öğretmen, y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş 
l e r i n  b ek lent i  düzey ler in in  yüksek olduğu görülmektedir .  Bu bö
lümde yer alan m üfett iş  da vra n ış lar ın ın  a r i tm et ik  orta lam alar ın ın  
ortalaması öğretmenlerin değer lendirm eler ine  göre  3. 5 , y ö n e t i c i 
l e r e  göre  3*3, m ü fe t t i ş l e r e  göre  i s e ,  3 .3  dür. Elde e d i le n  bulgu
la r  denence 5eCfy i  doğrulamaktadır. Yani, "ana-baba. e ğ i t im i "  gö
rev alanında m üfet t iş  davranışlarına i l i ş k i n ,  öğretmen, y ö n e t i c i  
ve m ü fe t t i ş l e r in  bek lent i  düzey ler i  yüksekt ir .

Elde ed i len  bu aritmetik  ortalamalara göre^"ana-baba e ğ i -
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tirnin konusunda öğretmenler en yüksek bek lentiye  s a h ip t i r l e r .
----------- Aııa-babalarm,- okulöncesi  eğit imini algılamalarındaki fa rk 
l ı l ı k  ve çocuk g e l i ş im i  konusunda y e t e r l i  b i l g i y e  3ahip olmamala
r ı ,  ana-baba eğ it im in i  zoi ’unlu k ı lan  nedenlerdendir . Öğretmenlerin, 
ana-baba eğit imine i l i ş k i n  müfettiş  da vra n ış la r ın ı ,  y ö n e t i c i  ve 
m i l l e t l i d a h a  yüksek düzeyde beklemeleri ,  çocukla doğrudan 
etk ileşim  iç in de  bulunmalarına b a ğ la n a b i l i r .  Öğretmen ve a i l e  b i r 
birinden kopuk olduklarında,  çocuğa ç e l i ş k i l i  mesajlar verilmekte 
ve çocuğun davranış lar ı  b i r  bütün olarak değerlendir i lememektedir .
Bu nedenler le  a i l e  i l e  okul arasında i ş b i r l i ğ i  kurulmalı ve a i l e 
l e r in  gerek çocukların  g e l i ş i m l e r i n i  s a ğ l ı k l ı  o larak değer lendir 
m eler i ,  gerekse g e l i ş im le r in e  yardımcı olmaları i ç i n  ana-baba e ğ i 
timi y a p ı lm a l ıd ı r .  Ancak öğretmenin, . çocukların ana-babalarıyla, /, 
e t k i l i  b i r  i l e t i ş i m  kurabilmesi ve çocuklar ın ı  g e l i ş t i r m e ^ k a z a n -  
d ığ ı  davranış lar ın  n i t e l i ğ i n e  b a ğ l ı d ı r .  Ana-baba eğit imine i l i ş 
kin yüksek bek lent i  i ç in d e  olan öğretmene gerek l i  mesleki rehber
l i ğ i  yapma sorumluluğu İ 3 e m üfe t t iş in  olmakla beraber, hizmet ön
cesinde ve hizmet iç in d e  okulöncesi  eğit imi alanında yetişmemiş 
m üfett iş lerden  böy le  b i r  görev beklemek iy im ser l ik  o l a b i l i r .

Denence 5 . d
4-6 yaş çocuk lar ın ın  devam e t t i ğ i  okulöncesi  eğitim 

kurumlarmda, ’’ tutulacak k a y ı t l a r ” görev alanında müfet
t i ş  davranışlarına i l i ş k i n ,  Öğretmen y ö n e t i c i  ve müfet
t i ş l e r i n  bek lent i  düzeyler i  yüksekt ir .

, 4-6 yaş çocuklarının^ devam e t t i ğ i  okulöncesi  eğitim kurum-
larında ütutulacak k a y ı t l a r ” görev alanında müfettiş  davranışla
rına i l i ş k i h ,  öğretmen, y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş l e r in  bek lent i  dü
z e y le r in i  gösteren aritmetik ortalamalar i l e  aritmetikcrtalama- 
l a r m  ortalaması tablo 15 de görüldüğü g i b i d i r .  ,

. ___
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TABLO 15
"TUTULACAK KAY ITLAR" (İÖREV ALAifHIDA MÜT'ETTİR DAVRA

NIRLARIM. ÎLÎRKÎN, ÖĞRETMEN, YOR ETİ Cİ VE 
MİTE ET Tİ Ş L ER İ  U BİKLENTİ DÜZSYL5Rİ

Davranış öğretmen 
n :  95

Y ö n e t i c i  
n:  34

M ü fe t t i ş  
n:  32

Maddesi
"  11 

^0 s y 2 M
35 • 3 . 6X 3 . 4X o r X3 . o
36 3 . 5 X 3 . 2 X 3 . 4 X
37 3 . 5X 3 . 5X 3 . 5 X
38
39

3 . 5X 
3 . 5 X

3 . 7 X 
• 3*3X

3 . 3 X
3 . 5 X

2 3 . 5 X 3 . 4 X 3 . 5 X

x  s Yüksek ‘b ek len t iy i  gösterm ektedir .
not  : Numaraları v e r i l e n  davranış maddeleri ek-teki  

ankette yer  almaktadır.

Tablo 35 in ce len d iğ in d e ,  4-6 yaş çocu k la r ın ın  devam e t t i ğ i  
okulöncesi  eğitim kurumlarmda, "tutulacak k a y ı t l a r "  görev  alanıny 
da, müfettiş  davranışlarına i l i ş k i n  Öğretmen y ö n e t i c i  ve m üfe t t iş 
l e r i n  bek lent i  düzey ler in in  yüksek olduğu görülmektedir^ Bu bölüm
de yer  alan, müfettiş  d a v ra n ış la r ın ın ,  ar itm etik  ortalamalarının 
orta lam ası ,  öğretmenlerin değer lend irm eler ine  göre  3 .5 ,  y ö n e t i c i 
l e r e  göre  3 .4 ,  m ü fe t t i ş le r e  göre  i s e  3 .5  t i r .  ELde edi len  bulgu
la r  denence 5 . d y i  doğrulamaktadır.  Yani "tutulacak k a y ı t la r "  gö
rev  alanında müfettiş  davranış lar ına  i l i ş k i n ,  Öğretmen, y ö n e t i c i  
ve m ü fe t t i ş l e r in  beklendi ..düz e y le r i  yüksektir^

Öğretmenlerin bek lent i  dü zey ler in in  en yüksek olduğu dav
ran ış  maddesi, "çocuğun g e l i ş i m i y l e ' » i l g i l i  tutulması gereken ka
y ı t l a r ı n  tutulup tutulmadığını saptama", y ö n e t i c i l e r i n  en yüksek 
b ek lent i  düzeyine 3ahip o ld u k la r ı  davranış maddeleri i s e  " tu tu l
ması gereken id a r i  k a y ı t l a r ı n  tutulup tutulmadığını  saptama" d ı r .  
Her grubun kendi sorumluluğuna i l i ş k i n  d a v ra n ış la r ı  yüksek düzey
de b e k le d ik le r i  görülmektedir .  Daha Önce elde ed i len  bulgulara 
g ö re ,  öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i n  bu görev alanındaki t e f t i ş i  diğer 
görev  alanlarından daha y e t e r l i  o larak d e ğ e r l e n d i r d i k l e r i ,  müfet-
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t i ş l e r i n  de y e t e r l i  olarak d eğ e r le n d ird ik le r i  düşünülecek o lursa ,  
yüksek beklentinin nedeni,  m ü fe t t i ş le r in  bu konudaki kontro l  ve 
denetime daha fa z la  a ğ ı r l ı k  vermeleri o l a b i l i r .

"Tutulacak k a y ı t la r "  görev alanında dikkati çeken bik başka 
nokta da, m ü fe t t i ş le r in  bu görev alanına i l i ş k i n  bek lent i  düzeyle
r in in  diğer görev alanlarındaki bek lent i  düz eylerinden daha yüks ek 
o lm asıd ır .  Bu durum t e f t i ş i n  sürdürme işgörusünü daha çok önemse
yen te ft iş -  s isteminin ö z e l l i ğ i n i  yansıtmaktadır, çağdaş t e f t i ş ,  
teknik ve sosyal  b i r  süreç (Aydın, 19.81, s . 2) ormakla b i r l i k t e ,  
henüz uygulamadaki t e f t i ş i n  teknik b i r  süreç olarak k a ld ığ ı  söy-  
l e n e u i l i r .  Öğretmen ve y ö n e ı i c i r e r i n  de t e f t i ş i n  teknik yanına 
i l i ş k i n  b e k le n t i l e r in in  yüksek olması i s e ,  ge lenekse l  t e f t i ş  ve 
müfett iş  imajından kurtulamamalarına' b a ğ la n a b i l i r .

Denence 5 . e
4-6 yaş çocu k la r ın ın  devam e t t i ğ i  okulöncesi  eğitim ku- 

rumlarmda "yardımcı h izm et ler"  görev alanında müfettiş  
davranışlarına i l i ş k i n ,  öğretmen, y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş 
l e r i n  beklenti  düzey ler i  yü ksekt ir .

4-6 yaş çocuklar ın ın  devam e t t i ğ i  okulöncesi  eğitim kurulu
larında "yardımcı h izm et ler "  görev alanında, müfettiş  davranış
larına i l i ş k i n ,  öğretmen, y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş l e r in  bek lent i  dü
zey ler in i .  gösteren aritm etik  ortalamalar  i l e  ar itmetik ortalama
la r ın  ortalaması tablo l 6 ’ da görüldüğü g i b i d i r .
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TABLO 16
"YAÜD İMCI HIZLISTLSR'’ 

KIÇLARINA İLİŞKİN,
GÖREV ALANINDA 'MİFETTÎŞ DAVRA- 

ÖGRETMKN, YÖNETİCİ ve MÜFET
TİŞLERİN BEKLENTİ DÜZ ETLERİ

Davranış
Maddeleri

Öğretmen 
n: 95

Y önet ic i  
n: 34

Müfettiş  
n: 32 '

h h
40 3 .5 X 3 .5 3 .4 X
41 3 .4 X 3 .5 X 3 . 2X
42. 3 .3X 3 .4 X 3 .2 X
43 3 .1X 2. 6X 3 .0X
44 3 .5X ■ 3 .5 X 3 . 0X
45 3 .7 Z ' 3 .4 X 3 .2X
46 3 .5X ■ 3 .6 X 3.2X
47 3 .7X 3 . 6X 3.4X ' •

î 3 .5 X 3 .4 X 3.2X

x. : Yüksek b e k le n t iy i gös termektedir .
not s Numaraları v er i len l davranış maddeleri e k ' t e k i

ankette yer  almaktadır.

Tablo 16 i n c e l e n d i ğ in ^  4-6 yaş çocukların ın  devam e t t i ğ i  
okulöncesi  eğit im kurumlarmda "yardımcı h izm etler"  görev  alanın
da, m ü fe t t i ş l e r in  davranış lar ına  i l i ş k i n ,  öğretmen, y ö n e t i c i  ve 
m ü f e t t i ş l e r in  bek lent i  düzey ler in in  yüksek olduğu görülmektedir.
Bu bölümde yer  alan, müfettiş  davranış lar ına  i l i ş k i n  bek lent i  dü
z e y le r in in  ar itm etik  or ta lam alar ın ın  ortalaması,  öğretmenlerin de
ğer lend irmelerinde  3 .5  y ö n e t i c i l e r d e  3 .4  ve m ü fe t t i ş le rd e  i s e  3.2 
d i r .  Elde ed i len  bulgular  denence 5 . e y i  doğrulamaktadır. Yani 
•'yardımcı h izm etler  görev alanında m üfet t iş  davranışlar ına  i l i ş 
kin öğretmen, y ö n e t i c i . v e  m ü f e t t i ş l e r i n  bek lent i  dü zey ler i  yük- 
s e k t i r .

Bu bölümde de öğretmenlerin,  m üfett iş  davranışlar ına  i l i ş 
kin bek lent i  dü zey ler in in ,  y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş le re  göre  aşna yük
sek olduğu görülmektedir .  Öğretmenlerin en yüksek b e k le n t iy e  sa
hip o ld u k la r ı  davranış maddeleri;  "grup t o p l a n t ı l a r ı  y o lu y la ,  
kurumun i ş l e y i ş i n i  e tk i leyen ,  tüzük yönetmelik ve g e n e lg e le r in
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anlaşı lmasını  sağlama ve t e f t i ş  sonucunda öner i len  önlemlerin 
a l ı n ı p  al ınmadığını iz leme" d i r .  Bu bulgu, tüzük, yönetmelik ve 
g en e lg e le r in  f a r k l ı  ş e k i l l e r d e  yorumlanarak, f a r k l ı  uygulamala
r ın  yapılması nedeniy le ,  öğretmenlerin ve y ö n e t i c i l e r i n  bu konu
da reh b er l iğ e  gereksinme duydukları şeklinde yorumlanabilir .  Ay
r ı c a  öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i n  yüksek beklenti  iç inde  bulunduk
l a r ı  diğer b ir  davranış da okulöncesi  eğitim kurmalarının e tk i 
l i l i k  ve v e r i m l i l i k l e r i n i  a r t t ı ra ca k  konularda inceleme ve araş
tırmalar yaparak i l g i l i l e r e  ö n e r i l e rd e  bulunma” d ır .  Öğretmen ve 
y ö n e t i c i l e r i n  t e f t i ş i n  g e l i ş t i r i c i  işgörüsüne i l i ş k i n  yüksek bek
le n t iy e  sahip o lm alar ı ,  mesleki ge l işm eler ine  i l i ş k i n  rehber l ik  
gereksinmelerinin karşılanamadığı yolundaki yorumları destek le 
mektedir . Öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i n , -  çağdaş denetim i lke ler in den  
b i r İ 3İ olan sürek l i  araştırma yapılması g e r e k l i l i ğ i n i  duymaları, 
sorunlar ın  çözümünde b i l im s e l  yöntemin önemini benimsemeleri se
v i n d i r i c i d i r .

Öğretmen, m üfett iş  ve y ö n e t i c i l e r i n  en düşük beklentiye  
sahip o lduk lar ı  davranış maddesi i s e ,  döner sermaye i ş l e r i n i n  i l 
g i l i  yasa ve yönetm elik lere  uygun yürütülüp yürütülmediğini de
ğerlendirme" d i r .  A nasın ıf lar ında  döner sermayenin bulunmaması, 
denek grubu i ç in d e  de a n a s ın ı f ı  öğretmen, y ö n e t i c i  ve t e f t i ş  e- 
denlerinin- a ğ ı r l ı k l ı  sayıda bulunmaları bu davranışa i l i ş k i n  a- 
r i tm et ik  ortalamanın düşmesine neden o l a b i l i r .

Denence 6
4-6 yaş çocuk lar ın ın  devam e t t i ğ i  okulöncesi  eğitim 

kurmalarında, görev  a la n la r ın d a k i , ("program, plan ha
zırlama ve uygulama", " sa ğ l ık  ve beslenme", "ana-baba eğ i 
t im i" ,  "tutulacak k a y ı t la r " ,  "yardımcı h izm et ler " )  t e f t i 
şe i l i ş k i n ,  öğretmen, y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş l e r in  beklenti  
düzeyler i  arasında manidar b i r  f a r k l ı l ı k  yoktur.

4-6 yaş ço cu k la r ın ın  devam e t t i ğ i  okulöncesi  eğitim kur un
larında , görev a lanlar ındaki t e f t i ş e  i l i ş k i n ,  öğretmen, y ö n e t i c i
ve m ü fe t t i ş l e r in  bek len t i  düzey ler i  arasındaki f a r k l ı l ı ğ ı  gö s te -

o
ren 2 t e s t i  s o n u ç la r ı  t a b lo ' 15  te  görüldüğü g i b i d i r «
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TABLO. 17
OKULÖNCESİ EĞİTİM KURUMLARINDA, GÖREV ALANLARINDAKİ 

TSE Tİ Ş E İLİŞKİN ÖĞRETMEN, YÖNETİCİ VE MÜFETTİŞ
LERİN BEKLENTİ DÜZ SİLERİ

Görev Alanları ÖĞRETMEN
f

YÖNETİCİ 
f  ■

MÜFETTİŞ
t

Toplam -J2.

Program Yüks ek 1Ğ1Ğ(161Ğ) 595(578) 528£544) 2739
Plan Ha- 
zırlama Düşük 189(189) ... . 51 (68) 8 0 (64) 320 9.22*
ve Uygu
lama Toplam 1005 646 608 3059

Sağlık 
ve ‘
Beslenme

Yüks ek 433 (42.6) 156(152.) 133(144) 722

Düşük 42 (49) 14 (13) 2 7 (1 6 ) 83 10.51*

Toplam 475 170 160 805

Ana-Baba 
Eği timi

Yüksek
_ 3 3 8 ™ _ . _ 119(119) 107(112) 564

Düşük ____ 42 (47) 1 7 (17) 2 1 (1 6 ) 80 2.39

Toplam 380 136 128 644

Tutulacak
K ay ıt lar

Yüks ek 428(429) 156(154) 143(144) 727

Düşük 47(465 14 (16) . 1 7 (1 6 ) 78 0.39

Toplam 475 - . 170 160 805

Yardımcı
Hizmetler

Yüks ek 672(663) 245(237)

r-\O
J

O
J

t—OO
J 1124

Düşük 88 (97) ‘ 27 (35) 49 (33) 164 11.97"

Toplam 76u 272 256 1288

xo< s  0.05 düzeyinde manidardır .2 - -- 
not  = Parantez i ç in d e k i  3a y ı l a r  beklenen frekansı  gösterm ektedir .

Tablo 1 7 'de görüldüğü g i b i  4-6 yaş çocuklar ın ın  devam e t t i
ğ i  okulöncesi  eğit im kumullarında, görev  a la n la r ın d a k i , müfettiş
davranışlar ına  i l i ş k i n  b ek lent i  dü zey ler in in  "yüksek” ve "düşük"
o larak değer lend ir i lm esinde ,  öğretmen, y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş l e r

2arasında,  üç görev alanında, X hipotez t e s t  etm.e tekniğ ine  göre ,  
sd= 2 ve c<= 0.05 düzeyinde manidar b i r  f a r k l ı l ı k  v a r d ı r .  Öğret
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men, y ö n e t i c i  vs m ü fe t t i ş l e r in  bek lent i  d ikeyler i  arasında mani- 
- d a r - f a r k l ı l ı ğ ın  -bulunduğu görev a l a n l a r ı ;  "program, plan h a z ır la 
ma ve uygulama", " sa ğ l ık  ve beslenme", "yardımcı h izm etler"  d i r .  
Elde edi len  bulgulara göre denence 6 bu üç görev alanında redde
dilmekte, "ana-baba e ğ i t im i"  ve "tutulacak k a y ı t la r "  görev alan
larında İ3S, doğrulanınaktadır. Yani, Öğretmen, y ö n e t i c i  ve müfet
t i ş l e r i n ,  "program, plan hazırlama ve uygulama", " sa ğ l ık  ve bes
lenme", "yardımcı h izm et ler "  görev alanlarındaki t e f t i ş e  i l i ş k i n  
bek lent i  düzeyleri b i rb ir in d e n  f a r k l ı d ı r .  "Tutulacak k a y ı t l a r " ,  
"ana-baba eğ it im i"  görev alanlarındaki t e f t i ş e  i l i ş k i n  öğretmen 
y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş le r in  beklenti  düzeyleri  i se  b irb ir ind en  fa rk 
l ı  d e ğ i l d i r .  Öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i n  tüm görev alanlarındaki 
t e f t i ş e  i l i ş k i n  bek lent i  düzeyleri  arasında X hipotez t e s t  etme 
tekniğine göre ,  sd = 1 veo<= 0.05 düzeyinde manidar b i r  f a r k l ı l ı k  
yoktur.  Buna göre, öğretmen ve y ö n e t c i l e r i n  t e f t i ş e  i l i ş k i n  bek
l e n t i  düzeyler inin  b i r b i r i n e  yakın, olduğu s ö y l e n e b i l i r .  Yukardaki 
görev a lan lar ınd a , öğretmen, y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş le r in  bek lent i  
düzey ler i  arasındaki f a r k l ı l ı ğ ı n  nedeni i s e  m ü fe t t i ş le r in  beklen
t i  düzeylerindeki f a r k l ı l ı k t ı r .

"Program, plan hazırlama ve uygulama", " sa ğ l ık  ve beslenme", 
"yardımcı hizmetler"  görev a lanlar ındaki bu manidar f a r k l ı l ı ğ ı n  
nedeni,  öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i n ,  yüksek beklenti  düzeyler in i  
gösteren  gözlenen ¿frekansların, beklenen frekanslardan fa z la  o l 
ması, m ü fe t t i ş le r in  i s e  yüksek bek lent i  düzeyini gösteren g ö z l e 
nen freka ns la r ın ,  beklenen frekanslardan düşük o lm as ıd ır .

Diğer görev alanlarında manidar b i r  f a r k l ı l ı k  olmamakla 
beraber tüm-görev a lanlar ına  i l i ş k i n  t e f t i ş t e n ,  öğretmen ve y ö 
n e t i c i l e r i n  yüksek b ek lent i  düzey ler in i  göstererç gözlenen f r e 
kanslar beklenen frekanslardan yüksek, m ü fe t t i ş le rd e  i s e  gözlenen 
frekans lar  düşüktür.

Öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i n ,  tüm görev alanlarındaki t e f t i -  
şe i l i ş k i n  beklenti  dü zey ler in in ,  m üfett iş lere ,  göre daha yüksek 
olması,  hizmet öncesi  yet işm eler indek i  eks ik l ik  ve y e t e r s i z l i k 
l e r i  düz eletmede ve k e n d i l e r in i  yenileme, g e l i ş t i r m e  çabalarında., 
e t k i l i  b i r  re h b e r l iğ e  gereksinim duymalarından o l a b i l i r .  M üfett iş 
l e r i n  de öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i n  bu gereks in im ler in i  k a r ş ı la 
ya b i lm e ler i  te  bu konuda duyarlı  davranabilmeler i ,  okulöncesi
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eğitime i l i ş k i n  r e h b e r l ik  i ş l e v l e r i n i  yer ine  g e t i r e b i l e c e k  n i t e 
l i k t e  y e t i ş t i r i l m e l e r i  i l e  o l a s ı  görülmektedir.

Denence 7
İlköğretim ve Bakanlık m ü fe t t i ş l e r in in  t e f t i ş  e t t i k 

l e r i  kurmalardaki öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i n ,  ’’görev a- 
İ s ı l la r ınd a k in müfettiş- davranışlarına i l i ş k i n  bek lent i  
düzeyler i  arasında manidar b i r  f a r k l ı l ı k  yoktur.

İ lköğretim ve Bakanlık, m ü fe t t i ş le r in c e  t e f t i ş  ed i len  kurma
lardaki ,  öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i n ,  ’’görev a la n la r ın d a k i ” müfet
t i ş  davranışlarına i l i ş k i n  bek lent i  düzeyleri  arasındaki f a r k l ı -  
l ı ğ ı  gö3tererç X t e s t i  s o n u ç l a r ı •tablo  1 8 'de görüldüğü g i b i d i r .

TABLO 18
İLKÖĞRETİM ve BAKANLIK MÜFETTİŞLERİNİN TEFTİŞ ETTİKLERİ K ü - ' ‘ 

RUHLARDAKİ ÖĞRETMEN ve YÖNETİCİLERİN ’’GÖREV ALANLA
RINDAKİ” MÜFETTİŞ. DAVRANIŞLARINA İLİŞKİN 

BEKLENTİ DÜZEYLERİ

Görev A lan lar ı

Uygulama Ana- 1 
okulu y ö n e t i c i  
ve Öğretmenle
r i

t

Özel Anaokulu 
A na s ın ı f ı  Yö
n e t i c i  ve Öğ
retmenleri  

f

Toplam
f

x2

Program, Yüks ek 497(514) 1 7 1 4 (1697) 2211
Plan Ha
zırlama Düşük 7 3 (56) 16 7 (184) 240 7.46
ve Uygu
lama Toplam 57.0 1881 2451

Sağlık
ve
Beslenme

Yüks ek 139(137) 45° (452) 589

Düşük 11  (13). • 4 5 (.43) 56 0.44
Toplam 150 495 645

Ana-Baba 
Eği timi

Yüks ek 100a o 6 ) 357 (351) 457

Düşük 20f l 4 ) 39 (45) 59 3*81

Toplam 120 396 . 516

Tutulacak
Kayıt lar

Yük3 ek 129 (136) , 433(448) 584

Düşük 21(14) 40 (47) 61 4.97J

Toplam 150 495 645
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TABLO 18 (devam)

Yardımcı
Yüksek 217(213) 700(704) 917

Hizmet- uu9 u,s.Düş tik 115 0.87
le r  Toplam ■ 240240 792 1032

y
c<= 0.05 düzeyinde manidardır

n o t -  Parantez i ç in d ek i  s a y ı la r  beklenen frekansı  göstermektedir»

Tablo 18 'de görüldüğü g i b i ,  Bakanlık m ü fe t t i ş le r in ce  t e f 
t iş  ed i len ,  uygulama anaokulu öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i n i n ,  görev 
alanlarındaki müfettiş  davranışlarına i l i ş k i n ,  bek lent i  düzeyleri 
i l e  i lköğret im  m ü fe t t i ş le r in c e  t e f t i ş  ed i len ,  öze l  anaokulu, ana-.
s ı n î f ı ,  öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i n i n  bek lent i  düzeyleri  arasında,

2ik i  görev  alanında, X hipotez t e s t  etme tekniğine göre ;  sd= 1 
v e o < =  0.05 düzeyinde manidar b i r  f a r k l ı l ı k  va rd ır .  Manidar fark 
l ı l ı k  bulunan bu görev a la n la r ı  ’’program, plan hazırlama ve uy
gulama” ve ’’ tutulacak k a y ı t l a r ” d ı r .  Side edi len  bulgulara göre, 
Denence 7 bu ik i  görev alanında reddedilmekte, ’’s a ğ l ık  ve beslen
me” , ”ana-baba e ğ i t im i ” , ’’yardımcı h izm e t le r ” görev alanlarında 
i s e  doğrulanmaktadır. Yani ik i  müfettiş  grubunun t e f t i ş  ettiği-  
kurululardaki öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i n ,  müfettiş  davranışlarına 
i l i ş k i n  beklenti  düzeyler i  arasında, ’’program, plan hazırlama ve 
uygulama” , ’’tutulacak k a y ı t l a r ” görev alanlarında manidar b i r  
f a r k l ı l ı k  vardır» "Sağlık ve beslenme” , ”ana-baba e ğ i t im i" ,  ”yar<fc 
dımcı h izm etler"  görev alanlarında i s e  bek lent i  düzey ler i  arasın
da manidar b i r  f a r k l ı l ı k  yoktur.

"Program, plan hazırlama ve uygulama” ve "tutulacak ka y ıt 
la r "  görev  alanlarındaki bu manidar f a r k l ı l ı ğ ı n  nedeni;  Bakanlık 
m ü fe t t i ş le r in c e  t e f t i ş  ed i len ,  öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i n ,  bu mü
f e t t i ş l e r i n  davranışlarına i l i ş k i n  bek lent i  düzeyler inin  yüksek
l i ğ i n e  oranla, i lköğret im  m ü fe t t i ş le r in c e  t e f t i ş  ed i len ,  öğretmen 
ve y ö n e t i c i l e r i n ,  bu grup m ü fe t t i ş l e r in  davranışlarına i l i ş k i n  
bek lent i  düzeyler in in  daha yüksek o lm as ıd ır .  Bu durum her ik i  g -  
ruptaki öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i n  değer lendirm eler iy le  i l g i l i  
gözlenen ve beklenen frekans lar  arasındaki farkta da görülmekte
d ir



Bu i k i  görev alanında uygulama anaokullarının öğretmen ve 
y ö n e t i c i l e r i n i n  bek lent i  düzey ler i  yüksek olmakla b i r l i k t e ,  öze l  
anaokulu, a n a s ın ı f ı  y ö n e t i c i  ve öğretmenlerinin beklenti  düzeyle 
r in e  oranla daha düşüktür. Baha Önce elde edi len bulgulara göre ;  
uygulama anaokulu öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i  k en d i ler in i  t e f t i ş  e- 
den m ü f e t t i ş l e r i  d iğer  gruba oranla daha y e te rs i z  bulmuşlardı. 
Beklenti  düzey ler in in  de düşük olması daha önce yapılan yorumu 
d estek ler  görünmektedir. Yani, d iğer gruba oranla gerek müfettiş  
l e r i  y e t e r s i z  olarak değer lend irm eler i ,  gerekse müfettiş  davranı 
la r m a  i l i ş k i n  bek lent i  düzey ler in in ,  d iğer  gruba oranla düşük 
oluşa uygulama anaokulu y ö n e t i c i l e r i n i n  Çocuk Gelişimi ve Eği- 
timi alanında dört y ı l l ık ^ ö ğ r e n i n  görmelerine b a ğ la n a b i l i r .  Eun- 
dan başka uygulama anaokulların ın  3 veya 4 y ı ld a  b i r  defa î e f t i ş  
edilmesi de öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i n ,  m ü fe t t i ş le r e  i l i ş k i n  bek
l e n t i l e r i n i n  diğer  gruba oranla düşük olmasına neden o l a b i l i r .  
Ancak uygulama anaokulu y ö n e t i c i '  ve öğretmenleri ,  öze l  anaokulu, 
a n a s ın ı f ı  Öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i n e  oranla "sa ğ l ık  ve beslenme" 
"yardımcı h izm et ler"  görev alanlarında daha yüksek beklenti  dü
zey ine  sahiptir !^ "Ana-Baba e ğ i t im i "  konusunda i s e  ö z e l  anaokulu, 
a n a s ı n ı f ı  öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i ,  uygulama anaokulu öğretmen 
ve y ö n e t i c i l e r i n e  göre  daha yüksek bek lent i  i ç i n d e d i r l e r .  Hde 
ed i len  bu bu lgu lar ,  ha l ihaz ırda  uygulamada görülen s a ğ l ık ,  bes
lenme, güvenlik  k o ş u l la r ı  y e t e r s i z ,  a i l e  ve çevre hizm etler in 
den soyutlanmış okulöncesi  eğit im kurumlarinin ö z e l l i k l e r i n i  
(Vassaf, 1979, 3 .4 0 -4 5 )  yansıtmakla b i r l i k t e ,  öğretmen ve yöne
t i c i l e r i n  bu sorunlar ın  b i l i n c i n d e  o lmaları  ve rehber l ik  beklen
t i l e r i n i n  yüksek olması,  s is tem in  g e l i ş t i r i l e b i l m e s i -  açıs ından 
s e v i n d i r i c i d i r .

Denence 8
Bakanlık ve İ lköğret im m ü fe t t i ş l e r in i n ,  kendi değer

lendirm elerine  göre ,  görev  a lan lar ınd ak i ,  müfettiş  dav
r a n ış la r ın a  i l i ş k i n  b ek len t i  düzeyler i  arasında, mani
dar b i r  f a r k l ı l ı k  yoktur.

İki m üfett iş  grubunun kendi değer lendirmeler ine  göre gö
rev a lan lar ınd ak i ,  m üfett iş  davranışlar ına  i l i ş k i n ,  beklenti

2dü zey ler i  arasındaki f a r k l ı l ı ğ ı  g ös teren  }I t e s t i  sonuçlar ı  
tablo  1 9 'da görüldüğü g i b i d i r .
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TABLO 19
BAKANLIK VE İLKÖĞRETİM' MÜFETTİŞLERİNİN, GÖREV A LALLAR TELAKİ 

MÜFETTİŞ DAVRANIŞLARIMA İLİŞKİM BEKLENTİ DÜZ ELLERİ

Görev Alanları
İ lköğretim
M üfett iş i

f.

Bakanlık
M üfett iş i

• f.
Toplam

f x2

Program Yüks ek (462) 66(66) 528
Plan Ha
zırlama ve Düş ük 7° (7 0 ) 10(ıo) 80 0
Uygulama ' Toplam 532 76 608

Sağlık
ve
Beslenme

Yüks ek 113(116) 20(17) 133

Düşük 27(24) ■_____° ( 3 ) 27
X

3-99
Toplam HQ 26 160

Ana-Baba 
üği timi

Yüks ek •91(94) _____ 1 6 (13) 107.

Düşük 21 (18), . ° ( 3 ) 21 X
4.29

Toplam 112 16 128

Tutulacak
Kayıt lar

Yüks ek 123(125) 20 (18) 143

Düşük 17 (15)..  . ° ( 2 ) 17 2,52

Toplam 140 20 160

Yardımcı
Hizmetler

Yüks ek 117 1181) 3Q(26) 207

Düşük . . 47 (43 )_____ 2 (6) 49 3*75

Toplam 224: 32. 256
^ o< = 0.05 düzecinde manidardır,

Tablo 19*da görüldüğü g i b i ,  Bakanlık ve İ lköğretim müfet
t i ş l e r i n i n ,  kendi değer lendirm eler ine  göre ,  m üfett iş  davranışla
r ına i l i ş k i n  beklenti  düzeyler i  arasında, i k i  görev alanında, X2 
hipotez  t e s t  etme tekniğine  g ö re ,  sd= 1 ve ©<= 0e05 düzeyinde ma
nidar b i r  f a r k l ı l ı k  v a r d ı r .  Manidar f a r k l ı l ı ğ ı n  bulunduğu bu gö
rev a la n la r ı  "sağl ık  ve beslenme", "ana-baba e ğ i t im i ” d i r .  Elde 
ed i len  bulgulara göre  denence 8 bu i k i  görev alanında re d d e d i l 
mekte, "program, plan hazırlama ve uygulama” , "tutulacak k a y ı t l a r ” 
"yardımcı h izm et ler"  görev alanlarında i s e  d oğ ru la m a k ta d ır• Ya
n i ,  Bakanlık ve İ lköğretim m ü fe t t i ş l e r in in ,  " sa ğ l ık  ve beslenme”
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"ana-baba e ğ i t i m i ” görev, a l a n l a r ı n d a k i  m ü f e t t i ş  d a v r a n ı ş l a r ı n a  i -  
l i ş k i n  b e k l e n t i  d ü z e y l e r i  a ra 3 in d a  manidar b i r  f a r k l ı l ı k  v a r d ı r .  
"Program, p lan  haz ır la m a ve  u y g u la m a " ,  " t u t u l a c a k  k a y ı t l a r " ,  " y a r 
d ım c ı  h i z m e t l e r "  g ö r e v  a l a n l a r ı n d a ,  m ü f e t t i ş  d a v r a n ı ş l a r ı n a  i l i ş 
k in  b e k l e n t i  d ü z e y l e r i  a r a s ın d a  İ3 e  manidar b i r  f a r k l ı l ı k  y o k t u r .

" S a ğ l ı k  ve  b e s l e n m e " ,  "ana-baba  e ğ i t i m i "  g ö r e v  a l a n l a r ı n a  
i l i ş k i n  b e k l e n t i  d ü z e y l e r i  a r a s ın d a  bu manidar f a r k l ı l ı ğ ı n  n e d e n i ,  
B a k a n l ı k - m ü f e t t i ş l e r i n i n ,  i l k ö ğ r e t i m  m ü f e t t i ş l e r i n e  o r a n l a ,  mü
f e t t i ş  d a v r a n ı ş l a r ı n a  i l i ş k i n  b e k l e n t i  d ü z e y le r in in d a h a  yüksek 
o l m a s ı d ı r .  Bu durum her i k i  g r u p t a k i  m ü f e t t i ş l e r i n ,  b e k l e n t i  dü
z e y l e r i  i l e  i l g i l i ,  g ö z l e n e n  ve  b e k le n e n  f r e k a n s l a r  a r a s ı n d a k i  
f a r k t a  da g ö r ü l m e k t e d i r .

D iğe r  üç g ö r e v  a la n ın d a  manidar b i r  f a r k l ı l ı k  olmamasına 
rağmen, b a k a n l ı k  m ü f e t t i ş l e r i n i n ,  m ü f e t t i ş  d a v r a n ı ş l a r ı n a  i l i ş 
k in  b e k l e n t i  düz ey lep, i l k ö ğ r e t i m  m ü f e t t i ş l e r i n e  o r a n la  daha yük
s e k t i r .

Daha ön ce  e l d e  e d i l e n  b u l g u l a r a  g ö r e  i l k ö ğ r e t i m  m ü f e t t i ş 
l e r i n i n  t e f t i ş  e t t i k l e r i  g r u p l a r ı n  b e k l e n t i  d ü z e y l e r i ,  b a k a n l ı k  
m ü f e t t i ş l e r i n i n  t e f t i ş ,  e t t i k l e r i  g r u p l a r ı n  b e k l e n t i  d ü z e y l e r i n e  
g ö r e  daha y ü k se k ,  buna k a r ş ı n  i l k ö ğ r e t i m  m ü f e t t i ş l e r i n i n ,  bek 
l e n t i  d ü z e y l e r i ,  B a k an l ık  m ü f e t t i ş l e r i n i n  b e k l e n t i  d ü z e y l e r i n e  
g ö r e  daha d ü ş ü k tü r .  Bu bu lg u yu  anlamak ve  yorumlamak g ü ç t ü r .



BÖLÜM’ IY 

SONUÇ ve ÖNERİLER

Bu bölümde I I I .  bölümdeki bulgulardan yarar lan ı larak  araş
tırmanın deneneeler iyİe  i l g i l i  o larak u laş ı lan  sonuçlar b e l i r t i l 
mekte ve bu sonuçlara göre esas probleme çözüm g e t i r i c i  ön e r i l e r  
i l e r i  sürülmektedir .

Sonuç
Araştırmada, Ankara i l  merkezinde, 4-6 yaş çocukların ın  de

vam e t t i ğ i ,  M i l l i  i ğ i  tim Bakanlığına b a ğ l ı  okulöncesi  eğitini ku- 
rumlarında, bu oku l la r ın  öğretmen, y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş l e r in  de
ğer lendirmelerine  g ö r e , ' t e f t i ş , y e t e r l i  olarak yapılamamaktadır, 
öğretmen, y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş le r in  okulöncesi  eğit im kuramla
r ındaki görev alanlarına i l i ş k i n  m üfett iş  da vra n ış lar ın ı  değerlen
dirmelerinde »program, plan hazırlama ve uygulama ». !tsağ l ık  ve 
beslenme». nana-baba e ğ i t im i " ve »yardımcı h izm e t le r », »tutulacak 
k a y ı t l a r »a i l i ş k i n  t e f t i ş i n  y e t e r l i  olmadığı görülmüştür.  Eu so -  
nuç denence l . a .  l . b ,  l . c .  l . d ,  l . e ' y j  doğru lam ışt ır .  Müfett iş
l e r  k e n d i le r in i  tüm görev a lanlar ında ,  diğer denek gruplarına 
göre daha y e t e r l i  olarak değer lendirm ektedir ler .

Öğretmen, y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş l e r in ,  okulönces i  eğitim ku- 
runlarındaki tüm görev a lanlar ına i l i ş k i n  t e f t i ş i  değerlendirme
l e r i  arasında manidar b i r  f a r k l ı l ı k  olduğu görülmektedir.  Buna 
göre denence 2 d oğru lam akta d ır .  Öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i n  »tu
tulacak k a y ı t l a r » ve »yardımcı h izm e t le r » görev a la n la r ı  d ış ında
ki görev a lanlar ına i l i ş k i n  t e f t i ş i  değer lendirmeler i  arasında 
manidar b i r  f a r k l ı l ı k  yoktur.  Burada öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i n  
»program plan hazırlama ve uygulama», »sağ l ık  ve beşlenme», 
»ana-baba e ğ i t im i » ne i l i ş k i n  t e f t i ş i  değerlendirmelerinde görüş 
b i r l i ğ i  görülmektedir.  Öğretmen ve m ü fe t t i ş l e r in ,  tüm görev a- 
la n la r ına  i l i ş k i n  t e f t i ş i  değer lendirm eler i  arasında manidar b i r  
f a r k l ı l ı k  v a rd ır .  Yani m ü f e t t i ş l e r ,  görev  a lanlar ına i l i ş k i n  t e f 
t i ş i ,  öğretmenlerden daha y e t e r l i  o larak değer lend irm iş lerd ir .
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Y ön et ic i  ve m ü fe t t i ş l e r in  değerlendirmeleri  arasında, "Program, 
plan hazırlama ve uygulama", "sağ l ık  ve beslenme", " tutulacak 
k a y ı t l a r " görev alanlarında manidar b i r  f a r k l ı l ı k  görülmüş, "ana- 
baba eğ i t im i"  ve "yardımcı hizmetler görev alanlarında i s e  mani
dar f a r k l ı l ı ğ ı n  olmadığı saptanmış t ı r . jYani y ö n e t ic i  ve m ü fe t t i ş 
l e r ,  "ana-baba e ğ i t i m i "ve "yardımcı h izm et ler " görev alanlarına 
i l i ş k i n  t e f t i ş i  b i r b i r i n e  yakın -o larak değer lend irm iş lerd ir , /I

İ lköğretim m ü fe t t i ş l e r in in  t e f t i ş  e t t i ğ i  gze l  anaokulu, a- 
n a s m ı f ı  y ö n e t i c i  ve öğretmenleri iğle Bakanlık m ü fe t t i ş le r in in  
t e f t i ş  e t t i ğ i  uygulama anaokulu Öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i n in  görev 
a lan lar ına  i l i ş k i n  m üfett iş  da vra n ış lar ın ı  değerlendirmeleri  a-  
ra 3 inda " program plan hazırlama ve uygulama" ve "ana-baba e ğ i t i m i " 
görev a lan lar ında“ Pir f a r k l ı l ı k  bulunmuştur. Yani i lköğretim  mü
f e t t i ş l e r i n i n  t e f t i ş  e t t i ğ i  grup, Bakanlık m ü fe t t i ş le r in in  t e f t i ş  
e t t i ğ i  gruba gör e , t e f t i ş i  daha y e t e r l i  olarak değer lendirm iş ler 
d i r .  Denence 3 bu i k i  görev alanında reddedilmiş,  "sağ l ık  ve bes-  
1 enin e ", " tutulacak k a y ı t l a r ", "yardımcı h izm et ler " görev a lan la -  ' 
rında i s e  doğrulanmışt ır .  Yani ik i  müfettiş  grubunun t e f t i ş  et 
t i ğ i  grup lar ın  g ö rü ş le r in e  göre  bu üç görev alanındaki müfett iş  
da vra n ış la r ı  arasında manidar b i r  f a r k l ı l ı k  yoktur.

• Bakanlık ve i lköğre t im  m ü fe t t i ş le r in in  görev alanlarına 
i l i ş k i n  müfettiş  d a v ra n ış la r ın ı  değerlendirmeleri  arasında "prog
ram, plan hazırlama ve uygulama", "sa ğ l ık  ve beslenme" görev a-  
lan lar ında  manidar b i r  f a r k l ı l ı k  görülmektedir . Buna göre  denen
ce  4 i k i  görev alanında reddedilmekte, "ana-baba e ğ i t im i" ,  "tu
tulacak k a y ı t la r " ,  "yardımcı h izm etler"  görev alanlarında doğ
rulanmak tadır  . Bakanlık m ü fe t t i ş l e r in in  k e n d i le r in i ,  i lköğre t im  
m ü fe t t i ş l e r in e  göre  daha y e t e i l i  olarak d eğ er len d ird ik le r i  gö
rülmektedir, .

Öğretmen, y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş l e r in ;  "program, plan h a z ır 
lama ve uygulama 11 ö "s a ğ l ık  ve beslenme", "ana-baba eğit imi " ,  tu
tulacak k a y ı t l a r ", "yardımcı h izm et le r " görev alanlarında müfet
t i ş l e r i n  d a v r a n ı ş l a r ı n a ' i l i ş k i n  beklenti  düzeyleri  yü ksekt ir .  Bu 
sonuca göre  denence 5 . a, 5 .b», 5 . c .  5 . d, 5 . e doğrulanmak ta d ı r . Öğ
retmenlerin  bek lent i  d ü z e y le r i ,  diğer denek gruplarından daha 
yüksek, m ü fe t t i ş l e r in k i  i s e  daha düşüktür. M üfe t t iş le r in  en yük
sek bek lent i  düzeyine sahip o lduklar ı  görev alanı " tutulacak ka-



y i  t l a r  " d ı r .
Öğretmen, y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş l e r in  "olması gereken" müfet

t iş  "davranışlarına i l i ş k i n  bek lenti  düzeyler i  arasında, " program, 
plan hazırlama ve uygulama", "sa ğ l ık  ve beslenme", "yardımcı h i z 
metler  " görev alanlarında manidar b i r  f a r k l ı l ı k  bulunmuştur. "Ana-  
baba eğit imi ve " tutulacak k a y ı t l a r " alanlarında i s e  manidar b i r  
f a r k l ı l ı k  yoktur. Denence 6 manidar f a r k l ı l ı ğ ı n  bulunmadığı bu İMİ 
görev alanında doğrulanmakta, manidar f a r k l ı l ı ğ ı n  bulunduğu görev 
alanlarında i s e  reddedilmektedir .,  Öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i n  tüm 
görev alanlarındaki müfett iş  davranışlarına i l i ş k i n  beklenti  dü
z e y le r i  arasında manidar b i r  f a r k l ı l ı k  yoktur.  Yani öğretmen ve 
y ö n e t i c i l e r i n  t e f t i ş e  i l i ş k i n  beklenti  düzeyleri  b i r b i r in e  gakın
dır  ,

İ lköğretim m ü fe t t i ş l e r in in  t e f t i ş  e t t i ğ i  öze l  anaokulu, a- 
n a s m ı f ı  öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i  i l e  Bakanlık m ü fe t t i ş le r in in  
t e f t i ş  e t t i ğ i  uygulama anaokulu öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i n i n  mü
f e t t i ş  davranışlarına i l i ş k i n  beklenti  düzeyleri  arasında ik i  gö
rev alanında manidar b i r  f a r k l ı l ı k  v a rd ı r .  Bu görev a la n la r ı ;  
" program , plan hazırlama ve uygulama", " t utulacak k a y ı t l a r " d ı r .  
Buna göre  denence 7 i k i  görev alanında reddedilmekte, beklenti  
dü zey ler i  arasında manidar b i r  f a r k l ı l ı ğ ı n  bulunmadığı "sağ l ık  ve 
beslenme", "ana-ba,ba eğit imi V "yardımcı h izm et le r " görev a lan la 
rında i s e  doğrulanmaktadır. İ lköğretim m ü fe t t i ş le r in in  t e f t i ş  e t 
t i ğ i  grubun, Bakanlık m ü fe t t i ş l e r in in  t e f t i ş  e t t i ğ i  gruba oranla 
t e f t i ş e  i l i ş k i n  b e k len t i  düzeyleri  daha yüksekt ir .

Bakanlık ve i lköğret im  m ü fe t t i ş l e r in i n ,  kendi değer lend ir 
melerine göre ,  görev  alanlarındaki müfettiş  davranışlarına i l i ş 
kin b ek lent i  düzeyler i  arasında, "s a ğ l ık - v e  beslenme", "ana-baba 
e ğ i t i m i " görev alanlarında manidar b i r  f a r k l ı l ı k  görülmüştür.
Buna göre  denence 8 bu i k i  görev alanında reddedilmekte, manidar 
f a r k l ı l ı ğ ı n  bulunmadığı "-program, plan hazırlama ve uygulama", 
" tutulacak k a y ı t l a r " ve "yardımeı h izm e t le r " görev alanlarında 
doğrulanmaktadır. Bakanlık m ü fe t t i ş l e r in in  tüm görev a la n la r ın 
daki m üfett iş  davranışlar ına  i l i ş k i n  bek lent i  düzey ler i ,  i lk ö ğ 
retim m ü fe t t i ş le r in e  göre  daha y ü ksekt ir .

Bu sonuçlar ı  bakarak d e n i l e b i l i r •k i , Ankara i l  merkezinde, 
4-6 yaş çocuklar ın ın  devam e t t i ğ i ,  M i l i  Eğitim Bakanlığına ba ğ l ı



okulöncesi  eğitim kurumlar m m ,  görev alanlarına i l i ş k i n  t e f t i ş i ,  
öğretmen, y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş l e r in  değerlendirmelerine  göre ye 
t e r l i  d e ğ i l a i r .  Ayrıca denek g ru p la r ın ın ,  tüm görev alanlarındaki 
müfettiş  davranışlarına  i l i ş k i n  b ek lent i  düzeyleri  yüksekt ir .

Öneri ler
Yukardaki sonuçlara göre  şu ö n er i le rd e  b u lu n u la b i l i r ,
1- T e f t i ş te n  beklenen işgörlinün gerçek leşeb i lm esi  i ç i n ;  da 

ğ m ık  örgüt yapıs ına  sahip okulöncesi  eğit im s istemi bu dağınık
l ık ta n  kurtar ı lm al ı  ve yeni b i r  örğüt modeli g e l i ş t i r i l m e l i d i r .  
Okulöncesi eğit im kurumlarınm f ö r k l ı  bakanlıklara d e ğ i l ,  b i r  ba
kanlığa ve o bakanlık i ç in d e  de tek b i r  eğitim birimine b a ğ l ı  o l 
ması, t e f t i ş  uygulamalarındaki f a r k l ı l ı ğ ı  da ortadan k a l d ı r a b i l e 
c e k t i r ,

2- Okulöncesi eğitim kurumlarınm t e f t i ş i ,  d iğer  eğitim ku 
rumlarınm t e f t i ş in d e n  f a r k l ı  n i t e l i k l e r  gerekt irmekted ir .  Bu ne
denle  okulöncesi  eğitim kurumlarınm t e f t i ş i n i  yapan m ü fe t t i ş le r ,  
hizmet Öncesinde ve hizmet i ç in u e ,  okulöncesi  eğit imi ve t e f t i ş i  
konularında y e t i ş t i r i l m e l i d i r .

3-  ükulöncesi  eğitim kurumlarınm t e f t i ş i n i  yapan müfet
t i ş l e r  tek kaynaktan y e t i ş t i r i l m e l i d i r 0

4- Bu kurumlarm t e f t i ş  s i s t e m i ,  okulöncesi  eğitim kurum- 
l a r ı n m  çevre i l e  i l i ş k i l e r i n i  g e l i ş t i r m e d e  ve ana-baba eğit imi 
konusunda, kendine değen g ö r e v le r i  ye r in e  g e t i r e b i lm e s i  i ç i n ,  
çağdaş t e f t i ş  i l k e l e r i n e  göre  yeniden örgüt lenm el id ir .

5- T e f t i ş t e n  beklenen işgörünün gerçek leşeb i lm esi  i ç i n ,  
öğretmen, y ö n e t i c i  ve m üfett iş  arasında e t k i l i  b i r  i l e t i ş i m i n  
kurulması gerekmektedir .  Bu nedenle okulöncesi  eğit im kurumu öğ
retmenleri  ve y ö n e t i c i l e r i  de hizmet öncesinde ve hizmet i ç in d e  
gerek okulöncesi  eğit imi gerekse  t e f t i ş  konuıannua y e t i ş t i r i l 
m e l id i r .



BÖLÜM Y 

ÖZ EL

O k u lö n ce s i  e ğ i t i m i ,  z o r u â l u  öğrenim ç a ğ m a  kadar o l a n  ç o 
c u k l a r ı n  z i h i n s e l ,  b e d e n s e l ,  d u y g u s a l ,  s o s y a l  g e l i ş i m l e r i n i  s i s 
tem li  b i r  ortam i ç i n d a  daha i y i  s a ğ l a y a n ,  y e t e n e k l e r i n i n  g e l i ş m e 
s i n e  yardım  eden,  o n l a r ı  i l k o k u l a  h a z ı r l a y a n  ve temel e ğ i t i m i n  
bütünlüğü i ç i n d e  y e r  a l a n  b i r  e ğ i t i m  d e v r e s i d i r .

Bütün dünyada y a p ı l a n  b i l i m s e l  a r a ş t ı r m a l a r  ve çağdaş e ğ i 
tim a l a n ı n d a k i  uygu lam alar ,  ç o c u k l a r ı n  o k u l ö n c e s i  y a ş l a r ı n d a k i  
y a ş a n t ı l a r ı n ı n  daha i l e r i k i  y ı l l a r d a ,  z i h i n s e l ,  duyg usa l ,  beden
s e l  ve  s o s y a l  g e l i ş m e l e r i n i  e t k i l e y e n  en önemli  e t k e n le r d e n  b i r i  
o lduğunu o r t a y a  koymuştur.

Bugünün k ü ç ü k l e r i n i n ,  y a r ı n ı n  s a ğ l ı k l ı  k u ş a k l a r ı  o l a r a k  
g e l i ş e b i l m e l e r i ,  büyük ö l ç ü d e  o k u l ö n c e s i  e ğ i t im  u y g u la m a la r ın ın  
am aç lar ına  ulaşma d ü z e y in e  b a ğ l ı d ı r .  Kurumların  ne d e r e c e  amaç
l a r ı n a  u l a ş t ı ğ ı n ı n  s a p ta n m as ı ,  amaçlara  u laşm ayı  e n g e l l e y e n  ne
d e n l e r i n  a r a ş t ı r ı l ı p  bu lu nm ası ,  g e r e k l i  d ü z e l t i c i  ve  g e l i ş t i r i c i  
ö n l e m l e r i n  a l ın m a s ı  ve  a l m a n  ö n l e m l e r i n  s o n u ç l a r ı n ı n  i z l e n m e s i ,  
b i r  başka d e y i ş l e  o k u l ö n c e s i  e ğ i t i m i n i n  t e f t i ş i  çözüm b e k le y e n  
önemli  e ğ i t i m  s o r u n l a r ı n d a n  b i r i d i r .

Bu araştırma, Ankara i l  merkezinde 4-6 yaş çocuklarına 
devam e t t i ğ i ,  M i l l i  Eğitim Bakanlığına b a ğ l ı  okulöncesi eğitim 
kurumlarının t e f t i ş i n i n  y e t e r l i  o lup o lmadığını ortaya koymak, 
öğretmen, y ö n e t i c i  ve m ü fe t t i ş l e r in  t e f t i ş t e n  b e k le n t i l e r i n i  
saptanarak, okulöncesi eğit im s is tem in in  t e f t i ş i n i  g e l i ş t i r i c i  
çal ışmalar  yapacaklara ö n er i le rd e  bulunmak amacıyla yapı lm ış 
t ı r  .

A raşt i rm a d a ,  o k u l ö n c e s i  e ğ i t i m  k u r u m la r ın ın  t e f t i ş i n i n  
y e t e r l i l i ğ i ,  m ü f e t t i ş l e r i n  g ö r e v  a l a n l a r ı n a  i l i ş k i n  t e f t i ş t e  
g ö s t e r d i k l e r i  d a v r a n ı ş l a r ı n  y e t e r l i l i ğ i  i l e  s ı n ı r l ı d ı r .  Görev 
a l a n l a r ı n a  i l i ş k i n  m ü f e t t i ş  d a v r a n ı ş l a r ı n ı n ,  y e t e r l i  o lu p  olma
d ı ğ ı  v e  b e k l e n t i  d ü z e y i n i n  yü ksek  o l u p  olmaması konusunda o k u l 
ö n c e s i  e ğ i t i m  kurumu ö ğ r e t m e n l e r i n i n ,  y ö n e t i c i l e r i n i n  ve  m ü fe t 
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t i ş l e r i n  değerlendirmeleri  temel a l ın m ış t ı r .
Araştırmanın evrenin i ,  Ankara i l  merkezinde 4-6 yaş çocuk

la r ı n ın  devam e t t iğ i ' ,  M i l l i  Eğitim Bakanlığına bağ l ı  okulöncesi  
eğit im kurumlarınm öğretmen ve y ö n e t i c i l e r i  i l e  bu kurumlan 
t e f t i ş e  y e t k i l i  m ü fe t t i ş l e r  oluşturmaktadır . Örneklem kon tro l lü  
Örnekleme i l e  a l ın m ış t ı r .  Evrenin ç e ş i t l i  büyüklüklerdeki a l t  
gruplardan oluşması nedeniy le ,  her a l t  grubun 1/3 ü a l ın m ış t ı r .  
Araştırmanın y a p ı l d ı ğ ı  t a r ih te ,  Kız Teknik Öğretime b a ğ l ı  68 
öğretmenin 27 s i  17 y ö n e t i c in in  6 s ı  ve 6 Bakanlık m ü fe t t i ş in in  
tamamı örnekleme a l ı n m ı ş t ı r .  İ lköğretim Genel Müdürlüğüne ba ğ l ı  
181 öğretmenin 74 ü, 68 y ö n e t i c i n i n  25 i  ve 90 i lköğret im  müfet
t i ş i n i n  30 u örnekleme a l ı n m ı ş t ı r .  Özel Öğretim Kurumlan Genel 
Müdürlüğüne ba ğ l ı  11 öğretmenin 5 i ,  6 y ö n e t i c in in  3 ü örnekleme 
a l ın m ış t ı r .

Araştırmada b i l g i  toplama arac ı  olarak ku l la n ı lan  anket
l e r ,  uzmanlar ve u y g u la y ı c ı la r ın  görüş ve ö n e r i l e r i  al ınarak, 
araşt ırm acı  tarafından g e l i ş t i r i l m i ş t i r .  Anketlerin g e l i ş t i r i l -  
mesi i ç i n  i l g i l i  l i t e r a t ü r  taranmış, daha0okulöncesi eğit imi uz
manlarınca be l ir lenm iş  olan okulönces i  eğitim kurumlarmdaki g ö -

v

rev a la n l a r ı  dikkate al ınarak bu görev alanlarına i l i ş k i n  müfet
t iş  d a v ra n ış la r ı  analiz  e d i l m i ş t i r .  Analiz edilen bu görev alan
l a r ı ;  " program, plan hazırlama ve uygulama 'V "sa ğ l ık  ve beslenme", 
"ana-baba e ğ i t im i ", " tutulacak k a y ı t l a r " ve "yardımcı h izm e t le r " 
d i r .

Anketler ik i  bölümden oluşmaktadır . B ir in c i  bölümdeki s o 
ru lar  denekler le  i l g i l i  t a n ı t ı c ı  b i l g i l e r i  toplamayı amaçlamak
ta d ı r .  İk in c i  bölüm tüm denek g r u p la r ı  i ç i n  aynı o lup ,  okulön
ce s i  eğit im kurumunu t e f t i ş  eden m ü fe t t i ş in  göstermesi gereken 
41 davranışın  oluşturduğu 5 görev  a lan ın ı  kapsamakta ve her gö
rev alanında f a r k l ı  sayıda davranış bulunmaktadır. Anketteki 
her davranışın  karş ıs ında ,  denekler in  "var olan d a v r a n ı ş l a r ı " 
ve "olması gereken d a v r a n ı ş l a r ı " d eğ e r le n d ire b i lm e le r i  i ç i n  i -  
ki a y r ı  kolon bulunmakta, her kolonda da davranış lar ın  (yok),
(a z ) ,  ( o r t a ) ,  (çok) ve (tam) o la ra k ,  beş derece üzerinden ve ve
r i l e n  s ıra y a  göre 0, 1, 2, 3, 4, şek l inde  d eğ er len d ireb i lm e ler i  
i ç i n  s a y ı s a l  değer ler  bulunmaktadır.

Anketler araşt ırmacı  tara f ından d a ğ ı t ı l ı p  toplanmış t ı r . -
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Denekler^  m ü f e t t i ş l e r i n  g ö s t e r d i k l e r i  d a v r a n ı ş l a r ı n  y e t e r l i l i ğ i n i  ¿&serU

ve  m ü f e t t i ş l e r i n  d a v r a n ı ş l a r ı n a  i l i ş k i n  b e k l e n t i  d ü z e y l e r i n i n
saptanm ası  ve  a n a l i z i n d e  b e t i m s e l  ve vardam lı  i s t a t i s t i k  yöntem
ve t e k n i k l e r i n d e n  y a r a r l a n ı l m ı ş t ı r .  Bunlar :  f r e k a n s ,  y ü zd e ,  a -2r i t m e t i k  or ta lam a ,  a r i t m e t i k  o r t a l a m a l a r ı n  o r t a l a m a s ı  ve  X hı~

ı

p o t e z  t e s t  etme t e k n i k l e r i d i r .
Toplanan v e r i l e r i n  a n a l i z i  sonunda,  e l d e  e d i l e n  b u l g u l a r  

a ş a ğ ıd a  a ç ı k l a n m a k t a d ı r .
Anaokulu ve a n a s ı n ı f ı  ö ğ r e t m e n l e r i n i n  büyük b i r  k ı s m ın ın ,

Kız Meslek L i s e s i  mezunu o l d u ğ u  g ö r ü l m e k t e d i r .  Uygulama anaokulu  
y ö n e t i c i l e r i n i n  büyük ço ğ u n lu ğ u  Kız Teknik Yüksek Öğretmen Okulu, 
Çocuk G e l i ş i m i  ve  E ğ i t im i  Bölümü, a n a s ı n ı f ı  y ö n e t i c i l e r i n i n  i s e  
i l k ö ğ r e t m e n  okulu mezunu o l d u ğ u  gö rü lm ü ş tü r .  İ l k ö ğ r e t i m  m üfet 
t i ş l e r i n i n  çoğunluğu  Eğit im E n st i tü s ü  ( P e d a g o j i  bö lüm ü) ,  Bakan
l ı k  m ü f e t t i ş l e r i  i s e  Kız Teknik YüksekÖğretmen Okulunun ç e ş i t l i  
b ö lü m le r in d e n  mezundur. İ l k ö ğ r e t i m  m ü f e t t i ş l e r i n c e  t e f t i ş  e d i l e n  
g r u p l a r ı n  büyük ç o ğu n lu ğu  y ı l d a  b i r  kaç. k ez ,  Bakanl ık  m ü f e t t i ş 
l e r i n c e  t e f t i ş  e d i l e n  grubun büyük çoğun luğu  i s e  4 ve daha f a z l a  
y ı l d a  b i r  kez t e f t i ş  e d i l m e k t e d i r .

O kulönces i  e ğ i t i m  k u ru m la rm d a  tüm g ö r e v  a l a n l a r ı n a  i l i ş 
k i n  t e f t i ş i n ,  m ü f e t t i ş ,  öğretm en  ye y ö n e t i c i l e r i n  m ü f e t t i ş  dav
r a n ı ş l a r ı n ı  d e ğ e r l e n d i r m e l e r i n e  g ö r e  y e t e r l i  o lm a d ı ğ ı  görü lm ek
t e d i r ,  Sadece " t u t u l a c a k  k a y ı t l a r ’1 g ö r e v  a l a n ı n d a k i  t e f t i ş i  mü
f e t t i ş l e r  y e t e r l i  o l a r a k  d e ğ e r l e n d i r m i ş l e r ,  gğretmen ve  y ö n e t i 
c i l e r  de bu g ö r e v  a l a n ı n d a k i  t e f t i ş i  d i ğ e r  g ö r e v  a l a n l a r ı n d a n  
daha y e t e r l i  b u l m u ş l a r d ı r .  Tam g ö r e v  a l a n l a r ı n d a k i  d avran ış  mad
d e l e r i n d e n  in san  ö ğ e s in d e n  ç o k  maddeye a ğ ı r l ı k  v e r e n l e r ,  m ü fe t 
t i ş l e r  t a r a f ı n d a n  y e t e r l i ,  öğretm en  ve y ö n e t i c i l e r  t a r a f ı n d a n  
da o r t a  d e r e ce d e  y e t e r l i  g ö r ü l m e k t e d i r .  Bu durumda m ü f e t t i ş l e 
r i n ,  t e f t i ş  g ö r e v l e r i n i  g e r ç e k t e ,  t e k n ik  yönü i l e  g e r ç e k l e ş t i r m e 
y e  ç a l ı ş t ı k l a r ı n ı ,  in sand an  ç o k  madde ö ğ e s i  i l e  i l g i l e n d i k l e r i n i  
söy lem ek  o l a s ı d ı r .

O k u lö n c e s i ,  e ğ i t i m  k uru m la rm d a  g ö r e v  a l a n l a r ı n a  i l i ş k i n  
t e f t i ş i n  d e ğ e r l e n d i r i l m e s i n d e ,  öğretmen,  y ö n e t i c i  ve  m ü f e t t i ş 
l e r  a r a s ı n d a  manidar b i r  f a r k l ı l ı ğ ı n  o ld u ğ u  g ö r ü l m e k t e d i r .  Bu 
f a r k l ı l ı ğ ı n ,  m ü f e t t i ş l e r i n  k e n d i l e r i n i  öğretmen ve  y ö n e t i c i l e r e  
g ö r e  daha y e t e r l i  d e ğ e r l e n d i r m e l e r i n d e n  i l e r i  g e l d i ğ i  s ö y l e n e -
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b i l i r .  İ l k ö ğ r e t i m  m ü f e t t i ş l e r i n c e  t e f t i ş  e d i l e n  grubun m ü f e t t i ş  
d a v r a n ı ş l a r ı n ı  d e ğ e r l e n d i r m e l e r i  i l e ,  Bakanl ık  m ü f e t t i ş l e r i n c e  
t e f t i ş  e d i l e n  grubun d e ğ e r l e n d i r m e l e r i  a ras ınd a  » program, p lan 
haz ır la m a  ve  uygulama " v e  Mana-baba e ğ i t i m i » g ö r e v  a l a n l a r ı n d a  
manidar b i r  f a r k l ı l ı k  g ö r ü lm e m e k te d i r .  İ l k ö ğ r e t i m  m ü f e t t i ş l e r i n 
c e  t e f t i ş  e d i l e n  gru p  t e f t i ş i  daha y e t e r l i  o l a r a k  d e ğ e r l e n d i r 
m i ş l e r d i r .  Bunun n e d e n i ,  m ü fe t t i ş ,  d a v r a n ı ş l a r ı n ı  d e ğ e r le n d ir m e  
durumunda o l a n ,  a n a s ı n ı f ı ,  ö z e l  anaokulu  y ö n e t i c i  ve  öğretmen
l e r i  i l e  uygulama anaokulu  y ö n e t i c i  ve  ö ğ r e t m e n l e r i n i n  h izm et  ön
c e s i  y e t i ş m e  k a y n a k la r ın d a k i  f a r k l ı l ı k  o l a b i l e c e ğ i  g i b i ,  g e r ç e k 
t e ,  i k i  m ü f e t t i ş  grubunun d a v r a n ı ş l a r ı n ı n  f a r k l ı l ı ğ ı n d a n  da mey
dana g e l e b i l i r .

B a k a n l ık  ve  i l k ö ğ r e t i m  m ü f e t t i ş l e r i  a r a s ın d a  kendi de 
ğ e r l e n d i r m e l e r i n e  g ö r e  »program, p lan  haz ır lam a ve uygu lam a» , 
»s a ğ l ı k  v e  b e s l e n m e » g ö r e v  a l a n l a r ı n d a  manidar b i r  f e r k l ı l ı k  g ö 
r ü l m e k t e d i r . -  Bu f a r k l ı l ı ğ a  neden B a k a n l ık  m ü f e t t i ş l e r i n i n  k e n d i 
l e r i n i ,  i l k ö ğ r e t i m  m ü f e t t i ş l e r i n e  o r a n l a  daha y e t e r l i  d e ğ e r l e n 
d i r m e l e r i d i r .

O k u lö n c e s i  e ğ i t i m  kum ul lar ında  tüm g ö r e v  a l a n l a r ı n d a  y e r  
a l a n  m ü f e t t i ş  d a v r a n ı ş l a r ı n a  i l i ş k i n ,  öğretm en ,  y ö n e t i c i  ve  mü

f e t t i ş l e r i n  b e k l e n t i  d ü z e y l e r i  y ü k s e k t i r .  Ö ğ r e tm e n le r in  b e k l e n 
t i  düz e y l e r i n i n  d i ğ e r  denek g r u p l a r ı n a  g ö r e  daha yü ksek  o ld u ğ u ,  
m ü f e t t i ş l e r i n  b e k l e n t i  d ü z e y l e r i n i n  i s e ,  d i ğ e r  denek g r u p l a r ı n 
dan daha düşük o ld u ğ u  g ö r ü l m e k t e d i r .  Buna g ö r e ,  o k u l l a r d a  ç e ş i t 
l i  s o r u n l a r  i ç i n d e  bulunan öğretmen ve  y ö n e t i c i l e r i n ,  s a d e c e  
b e l i r l i  s ü r e l e r  i ç i n d e  g ö z le m  yapan m ü f e t t i ş l e r e  k ı y a s l a  daha 
yüksek  b e k l e n t i  i ç i n d e  o l a c a k l a r ı  s ö y l e n e b i l i r .

O k u lö n c e s i  e ğ i t i m  k u ru lu lar ın d a , » program, p lan  haz ır la m a  
ve  uygulamaM, »s a ğ l ı k  ve  b e s l e n m e » , »y a r d ı m c ı  h i z m e t l e r » g ö r e v  
a l a n l a r ı n d a k i  t e f t i ş e  i l i ş k i n  öğretm en ,  y ö n e t i c i  ve  m l i f e t t i ş l e -  
*rin b e k l e n t i  d ü z e y l e r i  a r a s ın d a  f a r k l ı l ı k  v a r d ı r .  Bu f a r k l ı l ı 
ğ ı n  n ed en i  İ 3 e  m ü f e t t i ş l e r i n  b e k l e n t i  d ü z e y l e r i n i n  d i ğ e r  denek 
g r u p l a r ı n a  k ı y a s l a  düşük o l m a s ı d ı r .  Çünkü öğretmen ve  y ö n e t i c i 
l e r i n  b e k l e n t i  d ü z e y l e r i  a r a s m d â  m anidar  b i r  f a r k l ı l ı k  y o k t u r .

İ l k ö ğ r e t i m  m ü f e t t i ş l e r i n c e  t e f t i ş  e d i l e n  g r u p l a r  i l e  Ba
k a n l ı k  m ü f e t t i ş l e r i n c e  t e f t i ş  e d i l e n  g r u p l a r ı n  b e k l e n t i  düzey 
l e r i  a r a s ı n d a  »program, p lan haz ır la m a ve  uygulam a»,  » t u t u l a c a k



k s y ı t l s r 11 g ö r e v  a l a n l a r ı n d a  manidar b i r  f a r k l ı l ı k  v a r d ı r .  Bunun 
nedeni  i s e  i l k ö ğ r e t i m  m ü f e t t i ş l e r i n c e  t e f t i ş  e d i l e n  grubun d i 
ğer  gruba o r a n la  daha yüksek b e k l e n t i  i ç i n d e  o l m a l a r ı d ı r .  Yöne
t i c i l e r i n i n  o k u l ö n c e s i  e ğ i t i m i  konusunda yet işm em iş  o l m a l a r ı  ve 
çoğunluğun y ı l d a  b i r k a ç  kez t e f t i ş  g ö r m e s i ,  m ü f e t t i ş  d a v r a n ı ş l a -  
r ı n â ı i ^ b e k l e n t i  d ü z e y l e r i n i  y ü k s e l t e b i l i r .

İ l k ö ğ r e t i m  m ü f e t t i ş l e r i  i l e  Bakanl ık  m ü f e t t i ş l e r i n i n ,  mü
f e t t i ş  d a v r a n ı ş l a r ı n a  i l i ş k i n  b e k l e n t i  d ü z e y l e r i  a r a s ın d a  " sağ 
l ı k  ve  b e s l e n m e ” , "aııa-baba eğ i  t imi n g ö r e v  a l a n l a r ı n d a  manidar 
b i r  f a r k l ı l ı ğ ı n  o lduğu  g ö r ü l m e k t e d i r .  Bunun neden i  B a k a n l ık  mü
f e t t i ş l e r i n i n ,  İ l k ö ğ r e t i m  m ü f e t t i ş l e r i n e  k ı y a s l a ,  b e k l e n t i  dü
z e y l e r i n i n  daha yüksek  o l m a s ı d ı r .

Sonuç o larak ,  Ankara i l  merkezinde, 4-6 yaş çocuklarının  
.devam e t t i ğ i ,  I.Iilli Eğitim Bakanlığına bağ l ı  okulöncesi  eğitim 
kuruşlar ın ın ,  görev alanlarına i l i ş k i n  t e f t i ş i ,  öğretmen, yöne
t i c i  ve m ü fe t t i ş l e r in  değerlendirmelerine göre y e t e r l i  d e ğ i ld i r .  
Denek grup lar ın ın ,  tüm görev alanlarındaki müfettiş  davranışla
rına i l i ş k i n  bek lent i  düzeyleri  yüksekt ir .

Bu durum k a r ş ı s ı n d a ,  o k u l ö n c e s i  e ğ i t im  s i s t e m i  y e n i  b i r  
ö r g ü t  y a p ı s ı n a  k a v u ş t u r u l m a l ı ,  o k u l ö n c e s i  e ğ i t im  k u r m a la r ın ı  
t e f t i ş  eden m ü f e t t i ş l e r  tek  kaynaktan,  hizmet  ö n c e s i n d e  ve 
h izm et  i ç i . i d e ,  o k u l ö n c e s i  e ğ i t i m i  ve  t e f t i ş  k o n u la r ın d a  y e t i ş 
t i r i l m e l i d i r  . •
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sr «M Ŝ Q—i 'S'S on vn■h ÇS O' "s. Vn «M <s'S Çs so sr s3“ rt- vn
CSen Clcs| û«—1 V) en r̂**N* coen Oen /sCS ss s rs SJ Je >>CN «o<M N saCS QH

<TCM in MO
CM 27

Co en Qon —1en cSes 33 cO 35

MQ
en en OQ

en anen
Q
-<r -H~sT <T oO>r

-er
-er

in
<r

SQ
\T

r-



; s i  ■ . i  #  .. . i  f i  i  r ı  f  m  ip

TABLO 2 1

OKULÖNCESİ £  Girim  KLjeumLARJNöAKİ GÖREV ALDNIMINA İLİŞKİN , "VM OLAN' VE uOUnASI GEREKEN m ü  F  E T T İ 3 

DftVRENIJ L fi KININ, YÖN ETİLİLEAİN EEĞERL ENdİilmEL£ RJiiE GÖRE rREKfiMJ DAĞIL! m  LR  E l

Ö âvrânif

İDâddesi 

A/o :

/?/)*? S ınıfı tftheVicJs/ fl-2 .5 Uifp o i  ¿m â Anâokc/io 'K i'neiicift İ h  6> Û Z û i / fnûoLuiu 'yifne./icij / i l  13

VJr Oİân EtJvrJmV Oİmâ s/ Çere kân i)D vrârtf \İJr O/ân JİJVrAnıf 1/4 7 â/i Gereken 2d tz&m/ \fjr OS/) Djyrân/s Oİ/nâ/l Gereken /jvrân/,

Sök Az. ûrA Gok 7Sn Yek Orii ¿w Tâm Yok Eh. Orb Ç-o/L 7j/n Yok ffz. Cria Gok 73rr\ Yol 4 i. Orh C ok Yok Az. OrD Gok Tem

l±) LZ) 13) W Lo) a) İZ) CD LUJ lo) U) U.) a j Lif) lo) 11) m 12) IU J lo) il) 12.) m ili) 10) ıu (Z) 12) uu

? - 2 2 2 7 z 7 16 - 1 2 2 1 2 4 2 2 - L 2 z

E 7 11 1 2 1 ~ 2 L İL 2 3 - 2 _ 2. L 1 2 _ 2 z

3 3 2 10 L 3 L 1 - 3 m 1 1 2 - 2 __ — — 1 5 2 1 2 _ _ _ _ X z

10 1 5 4 10 Z 1 12 İZ 4 1 __ _ 1 _ 2 4 1 1 — 2 - — - _ 2 1

11 3 5 5 3 3 _ 2 11 12 5 _ — — 1 _ — — 1 2" — z i _ - - - - 2 1

1 2 4 4 3 E E I - - 7 i  7 2 2 - 1 2 — _ - 2 4 - 2 2 - — — _ — 3 -

13 10 5 4 1 3 1 2 16 2 2 1 1 . 3 3 i 2 L t

¿4 4 S 4 4 i - 2 2 İL - 3 i i i - - - 3 3 1 - - 2 - - - - 3 -

15* a £ 5 4 - i - L5 3 3 Z - - 1 - - - 3 3 2 1 - - - _ - - 1 2

İL 4 7 5 ¿4 1 1 2 3 12 Z 1 2 ı 1 _ _ 3 3 2 1 - - - - - - 3 -

17 4 S M 7 i 5 2 l o İÛ 3 2 . 1 . ._ i 2 3 _ 1 2 — - _ - - _ 3

■ 12 r 4 lû 4 w 1 2 11 11 1 2 1 — 1 — - — 2 4 1 ~ 2 - - - - - i 2

19 6 3 4 4 2 1 _ 2 l û İZ 1 1 2 _ 2 — _ 1 1 4 2 1 - — - - - - 2 1

20 2 2 3 i l i 1 i 2 3 11 1 1 1 2 - - 1 1 4 - 2 1 - - - - - - 3

21 4 4 6 6 5 1 2 4 İZ 1 1 1 - i - - - - £ i - 2 - - - - - - 3

22 5 5 2 4 2 . 1 2 11 11 3 1 _ 1 3 3 _ 2 1 _ _ - 1 2
9 9 /. i. i j I ı 'i / V / i _ 1 t



b \ 6 7 t Lf o 7 i U \ t £/ b b o o i- /
s z Z S 7 z Z ¿T t 7 S z T 8 OT 9 7

T z *■* - ” — T T T 7 *7 T
" z z 9T t T 7 S 9 9 t S £ 7

Z T - - - - - - 7 Z S 7 - - - T - Z - z 9 i 6 7 - 7 * s *7 î •7 9 9
- - - - Z - - - - r Ç 7 - - - T - Z - T İT Z Z - t 9 9 z - OT Z9

E — “ 7 7 "" — Z 7 ~ — z -* z - Z S7 8 T - 7 S 9 9 t 7 7*7 •
ır T — - T ? î Z — z z T T £T 9 7 - T t z 7 t T9

- z 7 — - - - 7 T T h>7 T T - — 7 - 7 7 7 77 İT - - 7 9 2 9 T T o 9

T T T — — Z T *• S 7 — - — Z 7 z 7 t r t T 9 Z ? z 5 SZ
¿r ' ~ T Z — " 9 — - . *" Z 7 7 T — U t - - T 8 t s z 7 8Z
z 1 7 ? 9 Z T 7 T Z ST t 7 Z Z s s 9 8 t z

T Z - - - - T 7 T Z Z 7 - - 7 - 7 T Z 7T G T T 7 9 î î î e 97
7 T

'
” — 7 z ** • • 9 - “ - - T 7 T T T ZT G 7 - 7 S 9 . t î S G î

T Z ” — 7 - T >7 T T • - 7 “ T Z T ST 8 T ~ 7 9 î I *> 77 H
T Z —

" T 7 S — T T 7 7 Z 9/ G T T - 7 Ç 9 S 7 ZÍ
Z T T z 9 T 7 7 T Z Z Z ZT T Z Z z S 9 G ~ T T

Z — — - — — — Z — T S - 7 - - T - - Z 7 7T OT 7 z - 7 8 z Z 71 İZ
z 7 “ “

*** •* T £ — 9 7 7 — — T - T z 7 ZT 9 Z - 7 Z S s Z 77 o z
z 7 " '

*• T — ? ** — — — T Z — 7 n İT T -
Z T 2 t Ÿ a; GZ

z Z 7 9 z T z 7 7 ST 8 T T - z z 8 Ç 9 87

z 7 — Z T - — S T — - — T - z — 7 02T 9 - - T ç 9 7 S 8 İZ
T ? Z T 9 *■" T — z Z 9T 9 T - 7 î s î G z 97
z ’ Z T *> T T

" T 9 ÎT G 7 — 7 Z z t Z TT ÇZ
b 2 T 9 c T T 9 77 OT T 7 7 7 z t T 7! Î T

uupA-dQ -  j j  07W M



r----------

77)310 2 1
OKULÖNCESİ SC/Tİm  KUKumLfUUNDÑK/ GOLEV /UÑHLfífaNfí İLİŞKİN, 

“m  ÖLEN" VE "OLnifffl GEREKEN'' fflUEETTİS LÑV/L/Hl/fUHUNtN,

KENùi lEZEZL CUÛİEmElEİÜNE GÓEE UEKfHf DEClUíOLNlí

j)î\jh<3n/s 
JT) a deleft
A/o .*

JİkEpre-lim ÎJluf&dAift İ l  - İ S Hakanlık PlüfeH-i-fi D  • 4
\L>r O/d» Ljvrânhf üifnâli ¿Certfe/i ùàvrà/ut Vc)r Oİûn Ddvrdstz-f ûimâf/ Grreke/i Aiv/v/uf

yp1A l OrAG-o jLTjs» y.k Az. Or-AC'l XL Al Orb Cok 75 ai Vol A ÛrAÇok 7îr»t

CoJ il) İ L ) m M lo) d) L2.) C3) (A) (o) LU í  2 J (?) Í4J lo) İİJ (2-) L3) 10)

? — 2 6 13 L - - - 3 13 - - 5. 2 - - - - X 3

S 1 15 10 i 2 İL 15 _ i 3 _ _. 1 _ 3

9 1 1 £ /A 1 m - 1 10 16 — - • 1 s - - ~ - 4
10 6 İl 7 3 i i l6 10 1 1 1 - - 1 3

*ii 1 U A İA 3 _ 12 15 L 1 z — - - 1 3

il 1 i 7 ik 4 I 1 12 İZ 1 1 z — - i 3
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TABLO 26

"ARAÇ TlRîvîA" KAPSAMINA GİREN OKÜLLAR İLE B J OKULLARDAKİ
ÖĞRETMEKLERİN SAYILARI

Bağlı Bulunduğu Öğretmen
Genel Müdürlük - Okulun Adı Sayısı

©v_:-v K ız . Tek.Öğr.Gn .Md. Atatürk Kız Meslek Lisesi 5
® tt tl M tt 11 ZüL ey-d e Hanım Kız Meslek L ises i 8
0 tt n ti tı 11 Yenimahalle n M " 8
© n tl 11 tı tl 11 Yıld ır ım  Beyazıt  " M ,T 3
0 tt 11 tt 11 11 Mamak Pratik Kız Sanat Okulu 2

©
tt 11 tı tt 11 Karaağaç M M ” " 1

0 İlköğretim Gn. Md. Z'übeyde Hanım Anaokulu 10

0
11 tt 11 ÇANKAYA İLÇESİ

o
tt 11 tl Ayrancı İlkokulu 3v_-/ İt n 11 Ulubatl ı Ha3in İlkokulu 4V;_J

r\
ti 11 tl Kurtuluş M 6

ÜJ
o

İt 11 tl Çankaya " 3
11 11 11 Kavaklıdere ,T 5

© II rt tl Mimar Kemal ,r 2
@ M 11 II Dikmen ır 2
© t! . tl 11 Hürriyet " 3
© rt rt İt Demirli Bahçe a 4
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© 11 11 11 Seyran Bağları  n 2
o
©

11 tt 11 Yücetepe ” 
YENİMAHELLE İLÇESİ

3

©
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o
0
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u
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Çizmeci "
Aktepe "
Y ıld ır ım  Beyazıt  u

2
1
2
2

__— __ :__ ;
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TABLO 26 -  devam

İlköğretim Gn. Md * Tandoğan İlkokulu 2
11 ti 11 Ahiler  n 2
ti Tl M Aydın l ıkev ler  İ lkokulu 2

HERKİZ İLÇESİ
ti tt M İ lkek in  İlkokulu 2

Özel Öğretim 
Müdürlüğü

Genel
Çıka Ana ve İlkokulu 2

ti 17 M Ayşe Abla Ana ve İlkokulu 2
11 11 11 Yeni Kurtuluş Ana ve İlkokulu 1

TOPLAM 34 106
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GE3TSL AÇIKLAMA

Sayın, . ......................................

4-6  yaş. ço.cukların devam e t t i ğ i  okulöncesi eğitim kurum- 
la r ın ın  t e f t i ş i n e  i l i ş k i n  bu araştırmanın genel amacı, bu kurum- 
la r m  t e f t i ş i n i n  y e t e r l i  o lup o lm adığın ı ve n a s ı l  t e f t i ş  e d i l 
mesi g e r e k t iğ in i  ortaya koymaktır.

Yereceğin iz  y a n ıt la r  b i l im s e l  amaçla d e ğ e r le n d ir i le ce k 
t i r .  Dolduranın isim  ya da k im liğ in i  be lirtm esin e  gerek yoktur.

Anket ik i  bölümden oluşm aktadır. B ir in c i  bölüm; t a n ı t ı c ı  
b i l g i l e r i ,  İKİnci bölüm is e  m ü fe t t iş le r in  d a v ra n ış la r ın ı  kapsa
maktadır .

Y a n ıt la r ın ız  4-6 yaş ço cu k la r ın ın  devam e t t i ğ i  okulöncesi 
eğitim kurumlarının t e f t i ş i n i n  g e l i ş t i r i lm e s in e  katkıda buluna
cağından anketin t i t i z l i k l e  doldurulmasını r ic a  ve yard ım ları
nız i ç i n  teşekkür ederim.

A.ü» iğ i  üim Fakültesi' Eğitim 
Yönetimi ve T e f t i ş i  Bölümü 

YükseK Lisans Ö ğrencisi

Furay S'enemoğlu



35

nOLüIvI I

1- B i t i r d iğ in iz  son eğitim  kurumu:
a- ( . )  Kız Teknik Yüksek Öğretmen Okulu 
b -  C ) Kız Sanat Yüksek Öğretmen Okulu 
c -  ( ) Ehdüstriyel Sanatlar Yüksek öğretmen Okulu 
d- ( ) Eğitim Enstitüsü
e- ( ) Hacettepe ü n iv e r s i t e s i ,  Ev Ekonomisi Yüksek Okulu
f -  ( ) Tıp Fakültesi
g -  C ) Sağlık K o le j i
h- C ) Öğretmen L ises i
ı -  ( ) Kız Meslek L ises i
i -  ( ) Yukardakilerden başka

2- B ranşın ız :
a - ( ) Çocuk G elişim i ve Eğitimi 
b -  ( ) Pedagoji
c -  ( ) Giyim
d - (  ) Kakış 
e- ( ) Resim
f -  ( ) E lsa n a t la r ı-Ç içek
g -  ( ) Yukardakilerden başka

3- T e ft iş  eden gruplardan hangisine g irm ek tes in iz?
a- $ ) M i l l i  Eğitim Bakanlığ ı (Bakanlık M ü fe t t iş i )  
b -  ( ) İ lköğretim  M ü fett iş i

4- Buğnnş kadar- toplam kaç y ı l  m ü fe t t i ş l ik  veya uzmanlık y a p t ın ız ?  
a -  ( ) 0 -4  y ı l
b - ( ) 5-9 "
c -  ( ) 10-14 "
d- ( ) 15 ve daha çok

5- Okulöncesi eğitim  kurumunda kaç defa  t e f t i ş  y a p t ın ız ?  
a - ( .) Hiç
b -  ( ) 1 defa
c -  ( ) 2 "
d- ( ) 3 *'
e - ( ) 4 ve daha çok
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6-  O k u lö n ce s i  e ğ i t im  kurunu ne kadar ara i l e  t e f t i ş  e d i l m e k t e d i r ?  
a -  ( ) Hiç
b -  ( ) Y ı ld a  b i r  d e fa
c -  ( ) Y ı ld a  B ir k a ç  de fa
d -  ( ) 2 y ı l d a  b i r  d e fa
e -  ( ) 3 y ı l d a  b i r  de fa
f -  ( ) 4 ve daha f a z l a  y ı l d a  b i r  de fa
S - ( ) ............. ............................ .............. . . »

___
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BÖLÜM II  

ÖZEL AÇIKLAMA

Bu bölümde; 4-6 yaş gocukların  devam e t t i ğ i  okulöncesi e- 
ğ it im  kurumlarını t e f t i ş  eden m ü fe t t iş le r in  gösterm eleri gereken 
bazı davranışlar  v e r i lm iş t i r .

Sizden; b e l ir le n e n  d a vra n ış lar ı ha lih azırda  ne derece gös
te rd iğ in iz  ve ne derece göstermeniz g e re k t iğ i  konusundaki görüş
l e r i n i z i  belirtm eniz  beklenmektedir.

Her davranış maddesini değerlendirmeniz i ç i n  (Yok), (Az), 
(O rta), (Çok), (Tam) d e r e c e le r i  konulmuştur.

Her davranışı ne derece göstermekte olduğunuzu düşünerek, 
uygun gördüğünüz derecey i 1. kolonda, ne derece göstermeniz ge
r e k t iğ in i  düşünerek de uygun gördüğünüz dereceyi 2. kolonda (x) 
i ş a r e t i  i l e  b e l i r t i n i z .

H içb ir  soruyu y a n ıt s ız  bırakmamanızı r i c a  ederim.

PROGRAM, PLAİT HAZIRLA
NMA  ̂ve_UYGüLAHA_.

7- Okulöncesi e ğ i t i 
minin am açlarını 
benims eme.

B- Okulöncesi eğ it im i 
am açlarının , yöne
t i c i l e r ,  öğretmenler 
tarafından a n l a ş ı l 
masına yardım etme 

9- Hazırlanan y ı l l ı k  
p la n la r ı ;  çocu k la 
r ın  i l g i  , yaş , g e -

1. Kolon

Var Olan Davranış
Yok Az Orta Çok Tam
(0) (Jl) (2) (3) (4)

( ) ( ) C ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( ) ( )

2̂  Kolon

Olma3i Gereken Lav.
Yok Az Orta Çok Tam
(0 ) (1 ) (2) (3) (4)

C ) ( ) C ) ( ) ( )

C ) ( ) ( ) ( ) ( İ

l iş im  d ü z e y le r i -  çev
re  k o ş u l la r ı  ve okulönce
s i  eğ it im in  am açlarını 
d ikkate alarak in ce  
leme ( ) ( ) ( ) ( ) c ) ( ) ( ) ( ) ( ) c )



Yar Olan Davranış
Yok ika Orta Çok Taa
(O) (1 )  (2 ) (£ )  (4 )

10- Y ı l l ı k  planın gerek
t i r d i ğ i  kavram g e l i ş 
t i r i c i  oyuncak ve ya
r a t ı c ı  malzemenin ha
z ı r la n ıp  hazırlam adı
ğ ın ı  saptama. ( )

11- Aşıkhava oyun a la 
n ın ın  ve a ra ç la r ın ın  
düzenlenip düzenlen
m ediğini saptama« ( )

12 - Okulöncesi eğ it im in
amaçları doğru ltu 
sunda, b i r  ü n ite  planı 
h a z ır la n ıp  h a z ır la n 
m adığını saptama« ( )

13- Okulöncesi eğitim
kuruomnda uygulan
mak üzere b ir  ü n ite  
p lanı hazırlamada 
re h b e r l ik  etme, ( )

14 - Okulöncesi eğitim
kurumunda uygulan
mak üzere , i l k e l e r e  
uygun günlük e tk in l ik  
programı h a z ır la n ıp  
hazırlanm adığım  
saptama« ( )

15- Çocukların i l g i ,  g e 
reksin im , g e l iş im  dü
z e y le r i  ve çevre  koşu l
la r ın a  uygun günlük plan 
hazırlamada rehber
l i k  etme« ( )

( ) ( )

( ) ( )

( ) ( >

c > ( )

c ) ( )

( > ( )

c ) ( )

( ) ( )

( ) ( )

( ) ( )

( ) ( )

( ) ( )

Olmasl Gereken Bav<,
îo k  Â z  Orta Çok Tam
(O) (1 ) (2 ) (3 ) (4 )

(  )  (  )  (  )  < M  )

( > ( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( ) i )

( ) ( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) t ) C )

( ) ( ) ( ) ( ) ( )

------------- ---------------  a__  _ -



Var Olan D avranışq»eja^sp<qte3«»r»»r^ıı>»ı»>ogn»^»apaa»wır»«iMfca=a<»Aaw»-ı̂ -l>'.» ıl» rt>..iBr=rr«r«>̂

Yok Az Orta Çok Tam
(0 ) (1 ) (2 )  (3) (4 )

1 6 -  Günlük p la n la r d a  y e r  
a la n  e t k i n l i k l e r i n  g e 
r e k t i r d i ğ i  e ğ i t i c i  o -  
yuncak  v e  y a r a t a c ı  m al
zem enin  h a z ı r l a n ı p  
h a z ı r la n m a d ığ ın ı  
saptam a. ( )

17-  Ü n ite  p la n ın ın  uy
g u l a n a b i l e c e ğ i  f i z i 
k i  k o ş u l l a r ı n  düzen
l e n i p  d ü zen len m ed i
ğ i n i  saptam a. ( )

1 8 -  Günlük p l a n l a r ı n
ç o c u k l a r ı n  i l g i ,  
g e r e k s i n i m l e r i n i  k a r 
ş ı l a y a c a k ,  g e l i ş i m 
l e r i n e  y a r d ım c ı  o l a 
cak ş e k i l d e  u y g u la n 
m a la r ın a  r e h b e r l i k  
etm e. ( )

1 9 -  Öğretm en, y ö n e t i c i  
ve  d i ğ e r  p e r s o n e l i n  
m e s le k i  y e t e r l i k l e r i  
i l e  i l g i l i  b i l g i y i  
t o p la y a r a k  m e s le k i  
r e h b e r l i ğ e  o la n  g e 
r e k s in m e y i  saptam a. ( )

2 0 -  Y ö n e t i c i ,  öğ retm en
ve  d i ğ e r  p e r s o n e l i  
y e t e r l i  ö l ç ü t l e r l e  
d e ğ e r le n d ir m e .  ( )

( ) ( > ( ) ( )

( ) ( ) ( ) C )

( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( > ( ) ( >

( ) ( ) ( ) ( )

Olması G ereken  Davs
Yok As O rta Çok Tam
(0 )  (1 ) (2 )  (3 ) (4 )

( ) ( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( > ( ) ( )

C ) ( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( > ( )

( ) ( ) ( ) ( ) ( )



Var Olan Davranış
Yok Az Orta çok Tam
(0 )  (1 )  (2 )  (3 ) (4 )

21- T e f t iş  sonunda yapa- 
lan  top la n tıla rd a  öğ
retmen, y ö n e t ic i  ve 
d iğ er  personelin  duy
gu, düşüncelerine 
k a rş ı  anlayış ve duyar
l ı k  göstererek  f i k i r 
l e r i n i  serb estçe  be
l i r tm e le r in e  olanak
verme. ( ) ( ) ( )  ( ) ( )

22- Okulöncesi eğ it im in in
amaçları i l e  uygulama
l a r ı  k a rş ı la ş t ıra ra k  
amaçların ne oranda 
g e r ç e k le ş t iğ in i  de
ğerlendirm e. ( ) ( ) ( )  ( ) ( )

23-  Okul ü2@ bölge  top
l a n t ı l a r ı  düzenleye
rek uygulamada göz 
l e d i ğ i  olumlu ve olum
suz y ö n le r i  ve amaç
la ra  ulaşmak i ç i n  a - 
linmaai gereken Ön
lem ler i  tartışm a. ( ) ( ) ( )  ( ) ( )

24- Okulöncesi eğ it im i
ve yönetimi alanında
ki y e n i l ik  ve ge lişm e
l e r i  öğretmen, yöne
t i c i  ve diğer perso
n e le  duyurma. ( ) ( ) ( )  ( ) ( )

Olması Gereken Dav.
Yok Az Orta Çok Tam
(O) (1 )  (2 )  (3 ) (4 )

( ) ( ) < )  < ) c )

( ) ( ) ( )  ( > c >

( ) ( > ( )  ( ) ( )

( ) ( ) ( }  C M  >



25-  Okulöncesi eğitim  
kurumu öğretmen ve 
y ö n e t i c i l e r i n i n  "bu a - 
landaki y e n i l i k l e r i ,  
g e l iş m e le r i  (yayın
la r  vb , ) i z l e y i p  i z 
lem ed ik le r in i  sap
tama. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

Var Olan Davranış
Yok Az Orta Çok Tam
(0 )  (1 )  (2 )  (3 ) (4 )

( )
SAGTSZ VB BESLİMSE

26- Okulöncesi eğitim  
kurumunun f i z i k i  
ç e v re s in in  s a ğ l ık  ku
r a l la r ın a  uygun olup 
olm adığ ın ı saptama ( )

27- Okulöncesi eğitim
kurumu b in a s ın ın  kul
la n ıla n  araç ve ge 
r e ç l e r in  s a ğ l ık  ku
r a l la r ın a  uygunluğu
nu saptama* ( )

28- Okulöncesi eğitim
kurumlanma uygun 
s a ğ l ı k l ı  f i z i k s e l  ko
ş u l la r ın  ya ra tılm a sı 
i ç i n  g e r e k l i  ön e r i
lerde  bulunma. ( )

29-  S a ğ l ık l ı  g e l iş im  i -  
ç in  g e r e k l i  beslenme 
k o ş u l la r ın ın  ha
z ı r la n ıp  h a z ır la n 
madığını saptama. ( )

( ) c > ( ) ( > c >

c ) ( ) c ) ( > ( )

c ) ( > ( ) c ) ( )

( > ( > ( ) ( ) ( )

ı  Gereken Dav,
Az Orta Çok Tam,
(1 )  (2 ) (3 ) (4 )

( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( )



H U

30-  S a ğ l ık l ı  beslenme 
k o ş u l la r ın ın  düzen- 
1 enin es Üıde, öğretmen 
y ö n e t ic i  ve i l g i l i  
personele  r e h b e r l ik
etme. ( ) ( ) ( )  ( ) ( )

Var O lan D avran ış
Yok Az O rta Çok Tam
(0 ) (1 )  (21 (3 ) (4 )

MA-BABA M İT İM İ
31- Okulöncesi eğ it im i 

kuramlarının önemi
ne çevreyi inandırma 
ve d esteğ in i sağlama
da, y ö n e t i c i ,  öğ re t 
men ve d iğer  perso
n e le  reh b e r l ik  etme ( ) ( ) ( )

32- O kul-a ile  i ş b i r l i ğ i n i n
çocuğun g e l iş im in e  yar
dımcı olup olm adığ ın ı 
saptama. ( ) ( ) ( )

33- Ana-bsba eğ it im in in
planlanması ve o k u l-  
a i l e  i ş b i r l i ğ i n i n  ge 
l i ş t i r i l m e s i  i ç i n  g e 
r e k l i  ö n e r i le rd e  bu
lunma . ( ) ( ) ( )

34- Ana-baba eğ it im in in ,
okulöncesi eğ it im in in  
amaçlarına ulaşmadaki 
katk ı d e re ce s in i  de
ğerlendirm e. ( ) ( ) ( )

( ) C )

( ) ( )

( ) ( )

( )  c >

O lm ası G ereken D av.
Yok Az Orta Çok Tam

(0 )  (1 ) (2 ) O )  (4 )

( ) ( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( )  ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( ) ( )



Var Olan Davranış
Yok A z  Orta çok  Tam
(o )  (3.) (2 )  (3 )  (4 )

TUTULACAK KAY ITLAK
35- Çocuğun g e l i ş im i y le

i l g i l i  tutulması ge
reken k a y ıt la r ın  (ge
l iş im  t a r ih ç e s i ,  sağ
l ı k  f i ş i  v b , )  tutu
lu p , tutulm adığın ı 
saptama, ( )

36- Çocuğun g e l i ş  is l iy le
i l g i l i  tutulan k a y ıt 
la r ın  sonuçlarından 
y a r a r la n ı l ıp  yararYa
n ılm ad ığ ın ı i n c e l e 
me, ( )

37- Çocuğun g e l i ş im i y le  
i l g i l i  k a y ı t la r ın  tu
tulması ve d eğ er len d i
r i lm e s i  i ç i n  g e re k l i  
r e h b e r l iğ i  yapma* ( )

38- Okulöncesi eğ itim  ku-

( > ( ) ( > c >

( > ( ) ( > c )

( ) ( ) ( ) ( )

rumunda tutulması ge
reken id a r i  k a y ı t la 
r ın  tutulup tutulma
d ığ ın ı  saptama* ( )  ( ) ( )  ( ) ( )

39- Kurıvmlarm amaçlarına 
ulaşmada yardım cı o la 
cak id a r i  k a y ı t la r ın  
tutulmasında g e re k l i
r e h b e r l iğ i  yapma, ( ) ( ) ( ) ( ) ( 5

Olması Gereken Dav,
Yok A z  Orta Çok Tam
(0 )  (1 )  (2 )  (3 ) (4 )

( ) c ) ( > ( ) ( )

( ) ( ) ( ) c > ( )

( ) ( ) ( ) ( ) ( )

( ) i ) ( ) ( ) ( >

( ) ( ) ( ) ( ) ( )



gABDIMOI HİZMETLER

Yar Olan Davranış*aes»ec:uet»<s-=>«*ZT«5r!7)-1** Wew»rwTC=2-acTi/tent-*rnlit*

Yok As Orta Çok Tam
(0) (1 )  (2 )  (3 ) (4 )

40- B inas t e s is  ve demir
başın  kullanılma- ko
runma ve bakımına gerek
l i  i l g i n i n  g ö s t e r i l i p  
g ö s te r i lm e d iğ in i  sap
tama. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

41“  Demirbaşın korunma
sayım ve kayıt  iş lem 
le r in in  g e r e k t iğ i  g ib i  
yapılm ası i ç i n  rehber
l i k  etme. ( )

42- Binanın bölüm lerinin  
ve demirbaşın amaçları
na uygun olarak k u lla 
nılm ası i ç i n  g e re k l i  
öneı^i 1 erde bulunma ( ) 

43“  Döner sermaye i ş l e 
r in in  i l g i l i  yasa ve 
yön etm elik lere  uygun 
yürütülüp y Ür 1i tü İm ed i
ğ in i  değerlendirm e. ( ) 

44“  Ödeneklerin e t k i l i
biçimde k u l la n ı l ıp  kul
la n ılm a d ığ ın ı değer
lendirm e. ( )

45“  Grup t o p la n t ı la r ı  yo 
lu y la  kurumun i ş l e 
y i ş i n i  e tk ileyen  
tüsü.k~y önetmelik ve 
g e n e lg e le r in  a n la ş ı l 
masını sağlama. ( )

( ) < ) ( ) ( . )

( ) ( ) ( ) ( )

c > ( ) ( ) c >

( )  ( > ( ) ( >

( > ( ) c ) ( )

Olmasa. Gereken 
Yok As Orta 
(0 ) (1 ) (2)

< ) ( > c )

( ) c ) ( )

( ) ( > c >

( ) < ) ( >

( ) ( ) < )

( ) c ) ( )

Dav. 
Çok Tam 
(3) (4 )

( ) ( )

( ) ( )

( ) ( )

( ) ( )

( ) ( )

( ) ( )
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Var Olan Davranış
Yok
( 0 )

46“  Okulöncesi eğitim  
kurum larm m  etkin
l i k  ve v e r im l i l ik 
l e r i n i  a r t ıra ca k  ko
nularda inceleme ve 
araştırm alar  yaparak 
i l g i l i l e r e  ö n e r i l e r 
de bulunma» ( )

47- T e ft iş  sonucunda 
ö n e r i le n  d ü z e l t i c i  
cn iem ierin  s 1inme
d iğ in i  izlem e» ( )

Az Orta çok Tam 
(1 ) (2 )  (3 ) (4 )

( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( )

Olmas ı  Gereken Dav»
Yok Az Orta Çok Tam
( 0 ) ( 1 } ( 2 ) ( 3 ) ( 4 )

( ) ( ) ( ) ( )  ( )

( ) ( ) ( > ( )  ( )



YÖNETİCİLER TARA? HID AIT 
DOLDURULACAK
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1- B it ird iğ in iz ;  son eğitim i kurunu:
a - ( ) Kız Teknik Yüksek Öğretmen Okulu 
b - ( ) Kız Sanat Yüksek öğretmen Okulu 
c -  ( ) ¿hdÜ 3triyel Sanatlar Yüksek Öğretmen Okulu 
d- ( ) .Eğitim Enstitüsü
e- ( ) Hacettepe Ü n iv e rs ite s i ,  Ev Skonomisi Yüksek Okulu
f -  ( ) Tıp Fakültesi
g -  ( ) Sağlık K o le j i
h- ( ) öğretmen L ises i
ı -  ( ) Kız Meslek L ises i
i -  ( ) Yukardakilerden başka

BÖLÜK I

2- Branşınız
a- ( ) Çocuk G elişim i ve Eğitimi
b - ( ) Pedogoji
c -  ( ) Sosyal B i l g i l e r
d - ( ) Fen B i l g i s i
e- ( ) Yukardakilerden başka

3- Y ön etic i  o larak ç a l ı ş t ı ğ ı n ı z  oku löncesi eğitim kurumunun türü 
aşağ ıdak ilerd en  h a n g is id ir ?
a - ( ) Pratik Kız Sanat Okuluna B ağlı üygulama Anaokulu 
c -  ( ) Kız Meslek L ises in e  b a ğ lı  uygulama anaokulu 

• d - ( ) İ lköğretim  Genel Müdürlüğüne b a ğ l ı  bağımsız anaokulu 
e- ( ) İ lkokulu bünyesinde a ç ı la n  a n a s ın ı f ı  
f -  C ) ö z e l  öğretim  Kurumlan Genel Müdürlüğüne b a ğ l ı  ö ze l  

anaokulu
4- Okulöncesi eğitim  kurumanda toplam y ö n e t i c i l i k  kıdem iniz: 

a -  ( ) 0-4 y ı l
b -  ( ) 5-9 "
c -  ( ) 10-14 "
d - (. ) 15 vc daha çok
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m 5- Okulöncesi e ğ it in  kurumunda y ö n e t i c i  olarak ç a t ı ş t ı r ı n ı z  s u r - -  rl) ' "ce kaç defa t e ş t i f  gördünüz?
( I a - ( ) Hiç
c ; ö - ( ) 1 t e f t i ş
( 1 c — ( ) 2 "
i ) d - c ) 3
@ e - ( ) 4 ve dana çok

(k b-  He kadar, ara i l e  tef. t i ş  gördünüz?

m a - c ) Hiç

m b - c ) Y ı ld a  b i r  d e f a

9 c - ( ) Y ı l d a  b i r k a ç ' d e fa

( j d - c ) 2 y ı l d a  b i r  d e f  a

m e - c ) 3 y ı l d a  b i r  d e fa

r . f - ( ) 4 ve daha f a z la  y ı l d a  b i r  d e fa
j

ö — ( N; Yukardaki 1erd en başka
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BÖLÜM I I  

ÖZEL AÇIKLAMA

Bu bölümde; 4 -6  yaş çocu k la rın  devam e t t i ğ i  oku löncesi e ğ i
tim k u ru ş la r ın ı t e f t i ş  eden m ü fe t t iş le r in  gösterm eleri gereken ba
z ı  davran ışlar  v e r i lm iş t i r .  M ü fe t t iş le r in  bu d a vra n ış la r ı  g ö s te r 
me durumları i l e  i l g i l i  g ö r ü ş le r in iz i  belirtm eniz beklenmektedir.

Sizden; m ü fe t t iş le r in  b e l ir le n e n  d a v ra n ış la r ı ,  h a lih azırda  
yer in e  getirm e (var olma) derecesi i l e  3 İz in  aynı davranışın  ye
r in e  g e t ir i lm e s in e  i l i ş k i n  b e k le n t i l e r in iz in  (olması gereken) 
d ereces i aranmaktadır.

Her davranış maddesini değerlendirmeniz i ç i n  (Yok), (Az), 
(Orta), (ÇOk), (Tam) d e re ce le r i  konulmaktır. 5h 30n t e f t i ş i n i z i  

yapan m ü fe tt iş in  her davranışı ne derece göstermekte olduğunu dü
şünerek, uygun gördüğünüz derecey i 1. kolonda, ne derece g ö s te r 
mesi g e r e k t iğ in i  düşünerek de uygun gördüğünüz derecey i 2. kolon
da (x) i ş a r e t i  i l e  b e l i r t i n i z .

H içb ir  soruyu y a n ıts ız  bırakmamanızı r ic a  ederim.
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BOLÜ I

Bi •f* A ü Jl i-’d i b i n i z  a on e ğ i t im  kurumu:
a - ( ') Kız Teknik Yüksek Öğretmen Okulu
b - ( ) Kız Sanat Yüksek öğretmen Okulu
c - ( ) E n d ü s t r i y e l  S a n a t la r  Yükse k öğretmen Okulu
d - ( ) İ ğ i  tim E n st i tü sü
e - ( ) H a c e t t e p e  Ü n i v e r s i t e s i ,  Bv Ekonomi s i  Yülcs ek Okulu
f - ( ) Tıp K a k ü l te s i

g - ( ) S a ğ l ı k  K o l e j i
h ( ). Öğretmen L i s e s i
ı - ( ) Kız Meslek  l i s e s i
1 - ( \) Y u l a r d a k i l e r d e n  başka

Brjanş i n i z :
a - ( ) Çocuk H e l i s i m i  ve E ğ i t im i
b - c ) Giyim
c - (\ ) Kakış
d - ( ) l i s a n a  t l a n - Ş i ç  ek
e - ( ) Resim
f - ( ) Muz i  k

g~ c ) S o s y a l  B i l g i l e r
h - ( ) Ren b i l g i s i
1 - ( ) Y u l a r d a k i l e r d e n  başka

Va -128 ta. ğ ı u ı z  o k u l ö n c e s i  e ğ i t i m  kurumunun t ü r ü :
a - ( ) i r a t i k  Kız  Sanat Okuluna ba ğ l ı  Uygulama Anao ku l u
b - ( ) Kız Meslek  l i s e s i n e  b a ğ l ı uygulama Anaokulu
c - ( \

J i l k ö ğ r e t i m  Genel Müdürlüğüne b a ğ l ı  Bağımsız Ansokulu
d - (

\
J İ l k o k u l  b ü n ye s in d e  a ç ı l a n a n a s ı n ı f ı

s — ( ) S a ğ l ı k  B a k a n l ığ ın a  b a ğ l ı  Resmi Kreş ve  Gündüz Bakımevi
f - (

\
J S a ğ l ı k  Müdürlüğü S o s y a l  H iz m e t le r  Şubes ine  Bağ l ı  Özel

Anaokulu

g - ( ) ö z e l  ö ğ r e t i m  K u ru m la n  Gen e l  Müdürlüğüne Eag l ı Özel
Anaokulu
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4 -  '4-2  yaş  ç o c u k l a r ı n  devam e t t i ğ i  o k u l ö n c e s i  e ğ i t im  
toplam ö ğ r e t m e n l i k  k ıd e m in in :
a -  ( ) 0 -4  y ı l  
b- ( ) 5-9 y ı l  
c -  ( ) 10 -14  y ı l  
d -  ( ) 15 ve daha çok

5-  O ku lönces i  e ğ i t i m  kurumamda öğretmen o l a r a k  ç a l ı ş  t :  
kaç d e fa  t e f t i ş  gördünüz
a - ( ) Hiç
b - ( ) 1 t e f t i ş
c - ( ) 2 tl

d- ( ) 3 M

e - (. ) 4 ve daha çok
He kadar ara i l e  t e f t i ş  gördünüz?
a - ( ) Hiç
b - ( ) Y ı ld a b i r  de fa
c - (. ) Y:Lİda b i r k a ç  d e fa .

d - ( ) 2 y ı l d a  b i r  d e fa
e - ( ) 3 y ı l d a  b i r ' d e f a
.p1 — ( ) 4 ve daha f a z l a  y ı l da b i r  d e fa

s- ( ) Y u k a r d a k i le r d e n  baş ka

#

.
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